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BLOQUE IV:
| A GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS




LOS DISTINTOS NIVELES DE GESTION

—
]f .l..!. 1
. 'S _ . _
{“j Indic. Macroeconémicos

Impuestos (SNS)
Prtos Generales Estado.

Financ. Estatal a CCAA + Ingresos Propios
Prto Junta de Andalucia
( GIRO)

| - Presupuesto Crédito (€)
- Gestion y Control
Fresupuestario

ﬁ C. Saludy FamiliasY SAS : Financ.
Hacienda Regional

Prto SAS/Financ. C. Programa

GIRO + S.Propios (recursos humanos,
Siglo..)

- Presupuesto Credito (€)
- Gestion y Control Presupuestario

-Modelos Financiacion : Objetivos Econdmicos

Control de Gestion (gasto)
-Analisis de Eficiencia (Centro de gasto)

Prto Operativo/ A. de Gestion

Acuerdos de consumo
Contabilidad Analitica (COANHyD)

-Acuerdos de Gestion: Objetivos de Consumo
-Control de gestion (consumos)
-Analisis de Eficiencia micro (Serv. Clinicos..)




FINANCIACION: DESCENTRALIZACION PRESUPUESTO

MARCO: EFICIENCIA

Junta Andalucia

Ley Presupuestos

C. Salud

Contrato Programa

ACUERDO DE GESTION Y RESULTADOS. CENTROS de
CONTRATO PROGRAMA Gaslo

PROCESO |
DESCENTRALIZACION




SRt TaN el atals E1TER. IRt 1IN I > Presupuesto del Servicio Andaluz de Salud 2020

E Presupuesto del Servicio Andaluz de Salud 2020

Presupuesto inicial

Distribucion economica. Presupuesto por capitulos. 2020

Descargar datos en formato xls | csv

Capitulo Denominacion Crédito Peso %
| Gastos de personal 4.893.300.000 48,60
| Gastos corrientes en bienes y servicios 2.967.151.395 29,47
1] Gastos financieros 2.950.000 0.03
A" Trasferencias corrientes 2.102.239.758 20,88
Viy Vi Gastos de inversion 103.689.130 1.03

Total 10.069.330.283 100,00

Fuente: Direccion General de Gestion Economica y Servicios

https://www.sspa.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdesalud/el-sas/el-
servicio-andaluz-de-salud/presupuesto-del-servicio-andaluz-de-salud-2020



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

PRESUPUESTO DEL SERVICIO ANDALUZ DE SALUD POR CAPITULOS 2020

DENOMINACION

| Gastos de Personal
|| Gasto Corriente en Bienes y Servicios
1] Gastos Financieros

|V

ransferencias Corrientes

TOTAL OPERACIONES CORRIENTES
Vi Inversiones Reales
VI ransferencias Capital 3.187.208 0,03
TOTAL OPERACIONES CAPITAL  103.689.130 1,03

TOTAL 10.069.330.283 100,00

* importes
en euros




BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS

SERVICIO ANDALUZ DE SALUD
PRESUPUESTO POR CAPITULOS 2020

(Gastos de Personal
48 60%

(Gasto Cornente en Bienes
y Semvicios 29.47%

Transferencias Capital

0.03% Gastos Financieros 0.03%

Inversiones Reales 1.00%

Transferencias Commentes
20 88%



SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

FUNCIONES Y PROGRAMAS
o 1.2. ADMINISTRACION GENERAL

s 1.2.0 DIRECCION SERVICIOS GENERALES SALUD
Y FAMILIAS

o 3.1SEGURIDAD Y PROTECCION SOCIAL

= 3.1.B PLAN ADICCIONES

s 3.1.P SERVICIO DE APOYO A LAS FAMILIAS
o 4.1 SANIDAD

s 4.1.B FORMACION SANITARIA, CONTINUAY
POSTGRADO

s 4.1.C ATENCION SANITARIA
s 4. 1.E HEMOTERAPIA
s 4. 1.F TRASPLANTE DE ORGANOS

4.1.G PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS Y
FARMACEUTICAS /




BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

PRESUPUESTO DEL SERVICIO ANDALUZ DE SALUD POR PROGRAMAS 2020

w020
 IMPORTE | %

Plan sobre Adicciones 33.841.394

DENOMINACION

PROGRAMAS

Servicio de Apoyo a la Familia 26.852.876

Direccion y Servicios Generales de Salud y Familias 23.321.212

Formacion Sanitaria, Continua y Postgrado 205.695.899

Atencion Sanitaria 7.644.199.809
Hemoterapia 54.219.425
Transplante de Organos 8.294.530

Prestaciones Complementarias y Farmaceuticas 2.072.905.138

TOTAL 10.069.330.283| 100,00

* importes en euros




BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

SERVICIO ANDALUZ DE SALUD
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 2020

Hemoterapia 0.54%

Atencion Sanitara Transplante de
15,92 Organos 0,08%

Hrestaciones
Complementarias vy
Farmaceuticas 20.59%

Direccion y Semvicios
Generales de Salud vy
Familias 0,23%

Servicio de Apoyo a la

Formacion Sanitaria. Familia 0.27%

Continua y Postgrado
2.04%



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

DIRECCION GERENCIA

m====)» 120DIRECCION Y SERVICIOS
GENERALES SALUD Y FAMILIAS

31P SERVICIO APOYO FAMILIAS

41C ATENCION SANITARIA

DIRECCION GENERAL DE
ASISTENCIA SANITARIA Y > 41EHEMOTERAPIA

RESULTADOS ,

41F TRASPLANTEDE ORGANOS

41G PRESTACIONES FARMACEUTICAS
DIRECCION GENERAL DE 41B FORMACION SANITARIA

PERSONAL > CONTINUAY POSTGRADG

10



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS

DISTRIBUCION PRESUPUESTO

C.IT1.Cs

adé nde? 3 INVERSIONES 1%

FARMACIA
21%

5. SOCIAL

GASTOS GESTION I%

CENTRALIZADA
16%

11
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wnamss  FINANCIACION: DESCENTRALIZACION PRESUPUESTO

MARCO: EFICIENCIA

Junta Andalucia

L ey Presupuestos

C. Salud
Contrato Programa

ACUERDO DE GESTION Y RESULTADOS.
CONTRATO PROGRAMA

CENTROS de
Gasto

PROCESO
DESCENTRALIZACION

12



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS

- Presupuesto Crédito (€)
- Gestion y Control Presupuestario

i * » mm) -Control de Gestion (gasto)
-Analisis de Eficiencia (Centro de gasto)

-Acuerdos de Gestion: Objetivos de Consumo
-Control de gestion (consumos)
-Analisis de Eficiencia micro (Serv. Clinicos..)

—

. -Contrato programa: Objetivos Economicos

13



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS

FINANCIACION INTERNA SAS

A TRAVES DEL CONTRATO PROPGRAMA MEDIANTE

MODELOS / Cniterios PARA FINANCIAR A HOSPITALES,
AGS Y DRTOSDE A. PRIMARIA Y CTTC

v PRESUPUESTO 2020 — 10.069 M€
*Hospitales
v ESTRUCTURAS AGS
ASISTENCIALES
*Distritos
oC11S
v LINEAS DE GASTO NO *Inversiones
INCLUIDAS en C.P. )  «Cuotas de Seguridad Social

*Incentivos al Rendimiento
Profesional

14



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

DESCENTRALIZACION PRESUPUESTO

CONTRATO PROGRAMA Centros

Q v Delegacién clara y precisa
v' Materializa los recursos economicos

v' Seqgun Criterios: Mod. Financiacion
v' Metodologia: DpO

1L

PRESUPUESTO

COMPROMISO DOCUMENTO. FUNCION Y
GERENCIA SAS-CENTROS OBIETIVOS
~ » Limita Recursos Econdmicos
ACTIVIDADES - » Recoge Cartera de Servicios y Objetivos.
ﬁ » Establece Sist. Inf. Para Seguimiento
CONTRAPRESTACION » Clausulas y pactos individualizados por Centro.

FCONOMICA »Modelo de Incentivos

15



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Seguimiento a través del contrato programa

Capitulo 1: Seguimiento Presupuestario por
Centros.

Capitulo 2 a 4: Seguimiento por Consumos En
Centros y Presupuestario a Nivel Provincial.

Inversiones: Seguimiento Centralizado y
Provincial

16



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Articulo 8. Regimen presupuestario de la sanidad.

1. La Consejeria competente en materia de Salud formulara un contrato
programa con el Servicio Andaluzde Saludy con las agencias publicas
empresariales que tenga adscritas, en el que se fijaranlas directrices de
actuacion, los objetivos a alcanzary los recursos que para ello se asignen.

Una vez formulado cada contrato programa, el Servicio Andaluzde Saludy
las agencias publicasempresariales desarrollaran en consonancialos
contratos programa con sus centros o unidades de gestion, de acuerdo con
su organizacionrespectiva, mediante los que se estableceran sus propios

objetivosinternos, asi como la asignacion de recursos. En dichos contratos
programa se estableceran, a su vez, los indicadores necesarios que

posibiliten el seguimiento del grado de realizacion de los objetivos
definidos. Igualmente, debera senalarse el caracter limitativode los
creditos asignados.

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2019/141/1

1/



... continuacion Art. 8.1

Todos los contratos programa se someteran a informe favorablede la
Consejeria competente en materia de Hacienda, previamente a su
suscripcion o modificacion.

En el expediente se acompanara una memoria economica donde
conste la evolucion de las repercusiones presupuestarias de las

diferentes magnitudesy objetivosincluidosen los mismos, en relacion
con el ejercicio anterior, asi como las dotacionesy recursos a emplear.

En dicha propuesta, a los centros dependientesdel Servicio Andaluz de
Salud que cuenten con gestion desconcentrada, les seran asignados los

creditos inicialesde los distintos programas que sean necesarios para
el desarrollo de su actividad, conforme a la propuesta de distribucion
formulada por |la Consejeria competente en materia de Salud a la
Consejeria competente en materia de Hacienda

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2019/141/1

18



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Contratos programas Consejeria-SAS y SAS con sus
centros

Caracter limitativo creditos asignados

Necesidad de informe favorable previo a la suscripcion
de los contratos programas

19



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Art. 8.2

2. Afin de garantizarlas previsiones de cumplimiento del Presupuesto, |la
cobertura de las plantillas presupuestarias, el [imite mensual del gasto variable
de personal, el limite mensual para el nombramiento de sustitutosy eventuales
v el resto de gasto de personal requeriran para su aprobacion el previo informe

favorable de |la Consejeria competente en materia de Hacienda sobre |a
distribucion mensual de los importes del Presupuesto, de acuerdo con las

magnitudes propuestas por |la Consejeria competente en materia de Salud para
cada una de dichas entidades.

La emision del presente informe habra de realizarse directamente mediantela
validacionde |la propuesta de dichos limites en el propio Sistema de Gestion de

Recursos Humanos, emitiendose en el plazo de cinco dias y entendiendose
validada la propuestasi transcurriera dicho plazo sin su emision.

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2019/141/1

20



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIA EN EL SAS

Todos los aumentos de gastos de personal deberan tener
Art.8.2 . . .
informe favorable de |a Consejeria de Hacienda

|



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Art. 8.3

3. La Consejeria competente en materia de Salud informara a la Consejeria
competente en materia de Hacienda, con caracter mensual, del nivel de
ejecucion de los creditos distribuidos, asi como del grado de cumplimientode los

objetivossenaladosy, en su caso, de las desviaciones producidas.

Asimismo, se debera dar cuenta mensual de |la ejecucion del presupuesto de
iIngresos del Servicio Andaluz de Salud, con detalle de cada uno de |los centros
gestores de ingresos.

En el caso de que se produzcan desviaciones, en el informe mensual se deberan
concretar las medidas que vayan a adoptarse, dentro de los treinta dias
siguientes, para su correccion, dando cuenta de su implantacion a la Consejeria

competente en materia de Hacienda en el siguiente informe mensual

https://www.juntadeandalucia.es/boja/2019/141/1

e



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Seguimiento mensual nivel ejecucion gastos,
cumplimiento objetivosy principales desviaciones

Seguimiento mensual nivel ejecucion ingresos con
detalle por centros gestores

En el caso de que se produzcan desviacionesplan de
ajuste a implementar en 30 dias para su correccion

23



BLOQUE IV: LA GESTION PRESUPUESTARIAEN EL SAS

Otros Controles y Seguimiento al SAS:
viensual

- Ministeriode Hacienda (sub. De Analisis Presupuestario):
Gasto Sanitario TOTAL (SAS)

Gasto Sanitariodeterminados conceptos ( Hepatitis C. y otros
medicamentos -listado definido- hematologicos, Cancer, Biologicos..)

-  Ministeriode Sanidad: Cuestionariossobre evolucion determinados tipos de

gasto: Recetas, Medicamentos Hospitalarios, otros..

Si aprecian desviacion: solicitud informes... planes y medidas correctoras

Anual

MinisterioSanidad: EGSP (todo el gasto; por naturaleza, niveles asistenciales, ...

obligaciones pendientesy de que son ...

24



SERVICIO ANDALUZ DE SALUD
CONTRATO PROGRAMA 2019

HOSPITALES, DISTRITOS Y AREAS DE GESTION
SANITARIA

o



Fvaluacion Objetivos Econdmicos 20xx SAS

1 - Objetivo de Gasto

Gasto Devengado

3,6%

Credito Inicial

OBJETIVO RESULTADO

100% 99,66%
3 —Ingresos 8% 4,62%

4 - Cont. Adva. 75% 69%

2 — Ejecucion

20



O8JETIVOS DEL CENTRC

| PERSPECTIVA ECONOMICA VALOR AREA  AMBITO VALORACION PERSPECTIVA: 30%

e 7 i SR B B v 33

X | X | 1111 [Nosuperar el presupuesto as apitulo | B I IES
e I el IR Y EI
PRESUPUESTARIOS _ e
lhmdrupﬂ“mma
1113 S <= 95% de 2018
consumo en farmacs |captulo [V recetas
cwowmos |55 |5 |x|1 | S Eemobie | nomwms |5 |5 |5

13 CONTROL DEL ABSENTISMO

1311 | Dsmnur ¢ absentismo Sboral de los | CTRAPy<4% AN
Sl 0 ] T ey pr e A Y
el 1] 1 Y e N N Y
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1 PERSPECTIVA ECONOMICA

AREA ESTRATEGICA: 1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS

1.1.1.1 Grado de cumplimiento del presupuesto asignado en capitulo |

OBETVO | Nosu
META | <=100%

Desviacion porcentual del gasto en Capitulo | del Organo Gestor respecto al presupuesto
signado en Contrato Prog a

PERIODICIDAD Mensual
CENTROS Hospitales, Distritos y Areas de Gestion Sanitaria

FIUENTE DE
INFORMACION "
Direccion General de Gestion Economica y Servicios

METODO DE
EVALUACION

. o
el presupuesto asignado en capitulo |

28



AREA ESTRATEGICA: 1.2 COBROS A TERCEROS

1.2.1.1 % ade hiquidaciones practicadas a terceros obligados al pago

_ Incrementar en un 5% los derechos reconocidos en 2018 por las liquidaciones practicadas 3
META | >=
CcALcuo |-

terceros obllpdos al pago
PERIODICIDAD

CENTROS | Hospitales, Distritos y Areas de Gestion Sanitaria

FUENTE DE
INFORMACION oy a—

UNIDAD INFORMANTE | Direccion General de Gestion Economica y Servicios

METODO Dt
EVALUACION

29



OBIJETIVOS C.P. 20xx ( prorroga Objetivos 20xx)

Hospitales

Areas de Gestion Sanitaria

Distrito de A. Primaria

C.T.T.C

TOTAL C.P. Centros

Cap. |

(Retribuciones)

1.658.974.454

982.416.943

629.770.298

15.841.277

3.287.002.973

Cap. lI+IV-Recetas
(Consumos)

1.613.827.358

597.079.830

130.874.121

31.439.430

2.373.220.739

Ingresos

24.992.170

18.670.360

6.727.965

5.881.307

85.269.242

20
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.-i-'lt --|-I-I-4

1. Retribuciones de personal
1. Retribuciones Fijas.
2. A.C.yJornada Complementaria.

3. Personal Sustituto.
4. Personal Eventual.

439.744 40,18% 436466 439744 0,75%
92.193  45,50% 85822 92.193 TA2%

37528 69,53% 24952 37.528 50,40%
68.671 22,30% 68.346 068.671

638.137 18.47% 615586 638.13)

Gast Gasto 2018: 1.666 M€
ST10 Objetivo 2019: 1.658,9 M€

33



| ende N | o | S _. " fﬂl‘lﬂ]ﬂl’-ﬂi\'ﬂ
(P - Tendencia - Gasto

Enero 129870602 0950187 123182003
Febrero 259194555 (088812 263967609 2508899566
Marzo 384399515 086692 3829859500 384664048
Abnil S1I0645821 Q87538 502204551 512078992
Mayo 636539302 086793 622661141 638136673
Jumo 847168458 145001 822286214
o 871284406 (085763 541132203
Agosto 1107936170 095484 1070268304
Septiembre 1250741620 099885 1206557824
Octubre 1387508839 095650 13373208612
Nowviembre 15163484865 (89758 1455977667
Dicembre 1728425391 L47438 1658974455




JEI 20N

Capitulo | - Mensual

1. Retribuciones de personal
1. Retribuciones Fijas.

2. A.C. y Jornada Complementaria.
3. Personal Sustituto.

4. Personal Eventual.

Gasto 2018: 69,5 M€
Objetivo 2019: 70,8 ME

3.754

18.495

18.4591
3.860
1.925

1.846
20.121

18.499
4.015

21,09%

5 5



[Ejerrenaq

62314080 0859893

5391701
11371333
16 437 546
21527663
26646737
35.134 833
20237631
45811376

51570554
$7.029.843

62306374

$373016
10800577

15967780

21199406
26401041

032%

LUIIp I aLive
(P - Tendencia - Gasto

Metodo- Senes Temporoles




JEICLNOS KRECONOCIUOS

Mayo Acumulado
2019 2019

1 HOSPITALES

1 Ingresos Gestionados por los centros CP
01 Tasas y Precos Pubicos
02 Ingrescs Patnomonsales

02 Owos Ingresos
01 Remntegros de Gasto

03 Ovos Ingresos
Total 1 HOSPITALES

37



EVALUACION OBJETIVOS ECONOMICOS CONTRATO PROGRAMA 20xx
%

VIAX.
EIECUCION | PUNTOS RESULIADO

Capitulo | (Retribuciones de Personal) 14,0/
\cuerdos de Consumo  60% & 36

Presupuesto : Gasto Devengado Cap.
P 5 P 52% ) 1,04
+IV-Recetas
D hos R 1d 8% d
ere_c fJS econocidos ( o de 279 )5 192
Crecimiento)

pisminuir N© de liquidaciones anuladas

% de Contratacion Administrativa (75%)
TOTAL |29 23,91 82%

OBJETIVOS BASICOS




