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Informe Técnico de Diagndstico se Situacion y Evaluacion — Programas y proyectos de
Promocidn de la Salud y de Salud de la Infancia y la Adolescencia desarrollados en la provincia
de GRANADA (2025)

Resumen Ejecutivo

El presente informe recoge los resultados de diagnéstico de situacion de los programas y
proyectos de actividades comunitarias (nivel 3) de promocién de la Salud y de salud de la
infancia y la adolescencia desarrollados en la provincia de Granada, dentro del marco de la
Estrategia de Promocién de una Vida Saludable de Andalucia y del Plan Estratégico de Salud de
la Infancia y la Adolescencia.

Su finalidad es ofrecer una visidon global sobre el grado de conocimiento, implicacion y
efectividad percibida por los y las profesionales implicados, asi como identificar dreas de mejora
gue fortalezcan la gestion de los programas en el ambito comunitario.

El analisis de los nueve programas de Promocién de la Salud en Granada refleja una valoracién
global positiva, con medias entre 3,5 y 4,2 puntos sobre 5. Destacan especialmente los
programas del ambito educativo y los relacionados con la salud de la infancia y la adolescencia
y la preparacién al nacimiento y la crianza, que presentan mayor consolidacién. Las dimensiones
mejor valoradas son el conocimiento del programa, el funcionamiento general y la motivacién
profesional, evidenciando equipos comprometidos y con claridad en sus funciones. Sin embargo,
persisten debilidades comunes relacionadas con la evaluacion del desempefio, la
retroalimentacion y la coordinacién intersectorial. En conjunto, los resultados apuntan a una red
provincial consolidada y motivada, con potencial de mejora en los mecanismos de seguimiento,
comunicacién interna y reconocimiento institucional.

1. Introduccion

La Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias impulsa el seguimiento y evaluacion de los
programas de Promocién de la Salud y de Salud de la Infancia y la Adolescencia como parte de
su estrategia de mejora continua.

Este documento presenta el andlisis correspondiente a la provincia de Granada, basado en los
datos recogidos mediante un cuestionario tipo Likert (1-5) aplicado a profesionales de distintos
ambitos relacionados con la promocién de la salud y la salud de la infancia y la adolescencia.

2. Objetivos

El objetivo principal es conocer cdmo se estdn desarrollando los programas y proyectos
comunitarios de promocién de la salud en la provincia de Granada, identificando fortalezas,
dificultades y oportunidades de mejora.
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Objetivos especificos:

e Analizar la percepcién de los profesionales sobre el funcionamiento y resultados de los
diferentes programas y proyectos de actividades comunitarias de promocién de la salud
y de salud de la infancia y la adolescencia.

e Evaluar el nivel de conocimiento, implicacién y coordinacién intersectorial.

e Detectar barreras y proponer medidas para optimizar la implementacién.

3. Metodologia del estudio

El instrumento de evaluacion fue consultado por 42 profesionales vinculados a los nueve
programas autondmicos de Promocidn de la Salud y de Salud de la Infancia y la Adolescencia
Cada participante valord siete dimensiones mediante escala Likert (1 = Totalmente en
desacuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo). De ellos, solo 27 profesionales completaron los campos
referentes a la evaluacion de los programas.

Programas evaluados:

RELAS, PAPEF, Playas y Piscinas sin Humo, PSLT, Activos para la Salud, Habitos Saludables en el
ambito educativo, Preparacion al Nacimiento y la Crianza, Salud Infantil y Adolescente y PIOBIN.

Profesionales participantes:

En total han accedido al cuestionario 42 personas. De las 42 personas, 27 personas han aportado
informacion de al menos uno de los programas, el resto o ha accedido y no ha respondido nada
o ha accedido y han sefalado que conocen algin programa pero no ha continuado con la
evaluacion/valoracidn de los mismos.

27 respuestas que han completado
Granada informacidn de al menos un programa

Centro de Salud

Delegacion Territorial de Salud

Distrito Sanitario / Area de Gestidn Sanitaria

Servicios centrales/SAS

RO N

Perfil de las 27 respuestas obtenidas 27
Enfermero/a 1
Enfermero/a especialista, Enfermeria Familiar y Comunitaria 6
Enfermero/a especialista, Enfermeria Obstétrico/Ginecoldgica (Matrén/a) 3
Enfermero/a, con funciones de referente de centro educativos 7
Enfermero/a, con funciones de referente de infancia y adolescencia 4
Pediatra de Atencién Primaria 1
Médico/a familia Atencidn Primaria 1
Técnico/a de Salud en Educacion para la Salud y Participacion Comunitaria y 2
técnico/a de promocidn de la salud

Otras funciones: Asesor/a Técnico/a (Servicios Centrales SAS, Consejeria y 2
Delegaciones Territoriales)
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4. Analisis de Resultados
Descripcion por programas
RELAS - Red Local de Accion en Salud

El Programa Red Local de Accién en Salud (RELAS) en la provincia de Granada presenta una
valoracién global media de 3,3 puntos sobre 5, lo que refleja una percepcién moderadamente
positiva, aunque con margenes de mejora significativos en aspectos clave relacionados con la
coordinacidn, la evaluacion del desempeiio y la comunicacién interna.

Los profesionales y las profesionales destacan un buen nivel de conocimiento del programa y
claridad en los objetivos, junto con una percepcion relativamente adecuada del apoyo recibido
y la capacitacion para desarrollar sus funciones (con medias cercanas o superiores a 3,7).

Asimismo, se observa una actitud proactiva hacia la mejora, con altas puntuaciones en items de
la dimensién “Mejoras y sugerencias”, lo que indica disposiciéon para la innovacion y el
aprendizaje colectivo.

Las dimensiones con puntuaciones mas bajas corresponden a:
e Evaluacion del desempefio (medias entre 2,1y 2,8), reflejando carencias en mecanismos
de evaluacidn, retroalimentacion y auditoria interna.
e Percepcionesy sentimientos, especialmente en los items relacionados con la motivacion
y la valoracion del trabajo.
e Coordinacidén interprofesional e interinstitucional, sefialada como un area de debilidad
(3,0), lo que puede afectar la efectividad de las redes locales.

En general, los resultados sugieren un buen conocimiento técnico del programa, pero una
insuficiente evaluacién, asi como falta de reconocimiento profesional. El programa RELAS en
Granada muestra una base sdélida de compromiso y conocimiento, pero se enfrenta a déficits
estructurales en evaluacién, comunicacion y reconocimiento. Las puntuaciones sugieren un
entorno donde los profesionales entienden el propdsito del programa, pero no perciben
suficientes mecanismos de coordinacidn ni feedback formal.

Fortalezas y Debilidades
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Dimension

A. Funcionamiento
general del programa

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Logros y logros
percibidos

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media de la
dimension

3,1

3,4

2,6

2,9

3,5

2,9

4,0

Fortalezas (items mejor
valorados)

El programa tiene
objetivos claramente
definidos (3,7)

Entiendo bien en qué
consiste el programa
(3,9); Me siento
capacitado/a para
desempeiiar mi funcién
(3,7)

Conozco mis
responsabilidades
principales (3,2)

Me identifico con los
objetivos del programa
(3,5)

Afrontar desafios
importantes (3,3)

Experiencias positivas
(3,0)

Seria util contar con mas
apoyo de la coordinacion
(4,2); Aspectos que

deberian mejorarse (4,2)
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Debilidades (items
peor valorados)

Coordinacion entre
niveles y perfiles
profesionales (3,0)

Recibi informacion
suficiente al integrarme
(3,1)

Participacion en
auditorias (2,1);
Retroalimentacién
periddica (2,8)

Siento que mi trabajo es
valorado (2,5);
Relaciones laborales
positivas (2,9)

Dificultades por falta de
recursos (3,7)

Logros alcanzados y
avances significativos
(2,8)

Tengo ideas que
podrian enriquecer el
programa/proyecto
(3,5)
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RELAS

0 2 4 6 8 10 12 14 16

% El programa/proyecto tiene los objetivos... I
g g Conozco bien las actividades y componentes del... [ ]
< S ‘EC.’D Las responsabilidades dentro del... [ |
S La coordinacidn entre niveles y perfiles... [ |
L Existen mecanismos claros para evaluar resultados... [ |
9 § Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto. [ ]
_§ o Recibi informacion suficiente al integrarme al... ]
o g g g % Me siento capacitado/a para desempefiar mi... ]
% g" Sé con claridad qué se espera de mi. ]
o 5 Comprendo cémo encaja mirol en el... I
s ,% Sé cc’)mc') organizar r‘r?i.trabajo qiar.io dentro del... |
S o Conozco mis responsabilidades principales dentro... |
% g Recibo retroalimentacién periddica sobre mi... [ ]
a3 Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio... ]
J g He participado en evaluaciones o auditorias del... |
> @ Me siento motivado/a trabajando en este... ]
2 s Siento que mi trabajo es valorado.
a '§_ 'g Me identifico con los objetivos del... ]
= Las relaciones laborales y la comunicacion dentro... |
E & Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del... ]
I He enfrentado desafios importantes. ]
'§ 'r% Existen factores que dificultan o han dificultado el...
T:; g A veces me he visto limitado/a por falta de recursos... ]
?‘D= § Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los... |
w 9 Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas... ]
El programa/proyecto ha logrado avances... |
> " Se han alcanzado resultados destacables en el... B
.*g n% He vivido experiencias positivas trabajando en este... |
i 2 Hay buenas practicas que podrian replicarse en... |
Me siento orgulloso/a de haber participado de los... |
= Hay aspectos del programa/proyecto que deberian... ]
g - Me gustaria tener mas oportunidades para... ]
% @ Con mejor organizacion, creo que el equipo podria... ]
= 93-’0 Seria Util contar con mas apoyo de la coordinacion... ]
o o Tengo ideas que podrian enriquecer el... |

1m2 3 174 m5
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B. Conocimiento

del

D. Percepcionesy | C. Evaluacion del programa/proyectA. Funcionamiento

E. Dificultades

G. Mejorasy

general

desempefio

sentimientos

encontradas

F. Exitos y logros

sugerencias

RELAS

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacién suficiente al integrarme al...

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...

Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

3,7
3,4
3,0
3,0
2,8
3,9
3,1
3,7
3,0
3,5
3,1
3,2
2,8
2,6
2,1
3,2
2,5
3,5
2,9
3,0
33
3,4
3,7
3,5
3,7
2,8
2,8
3,2
3,1
3,0
4,2
3,8
4,2
4,2
3,5
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PAPEF - Plan Andaluz de Prescripcion de Ejercicio Fisico

El Plan Andaluz de Prescripcion de Ejercicio Fisico (PAPEF) en la provincia de Granada muestra
resultados globales positivos, con una media general préoxima al notable. En lineas generales, los
profesionales participantes comprenden bien los objetivos y estructura del programa, aunque
existen dreas de mejora relacionadas con la coordinacién interna, la retroalimentacion y la
evaluacion del desempefio.

Las dimensiones mejor valoradas son las relacionadas con el funcionamiento general (3,5-4,0) y
la motivacidn personal y sentido del trabajo (4,1 en media).

Las dimensiones menos destacadas son la evaluacion del desempefio (2,8 de media) y algunos
items de percepcién y comunicacion interna, que sugieren oportunidades de mejora en los
procesos de seguimiento y coordinacion.

En el conjunto, el programa muestra una buena apropiacién conceptual y grado de compromiso
profesional, pero también pone de manifiesto la necesidad de fortalecer mecanismos de
retroalimentacion y evaluacidn formal.

En resumen, este programa cuenta con buen conocimiento y comprensién conceptual por parte
de profesionales implicados. La motivacién personal y el compromiso son altos, lo que refleja
una percepcion positiva del propdsito del programa.

No obstante, las debilidades principales se concentran en la retroalimentacion formal, la
coordinacién interprofesional y la participacion en evaluaciones internas, lo que sugiere la
necesidad de reforzar los canales de comunicacidn y seguimiento operativo. Ademas, se observa
una predisposiciéon activa a la mejora, con medias elevadas en las propuestas de cambio y
colaboracion.
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Fortalezas y Debilidades

Dimension

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media de la
dimension

3,4

3,6

2,8

3,2

3,3

3,0

4,1

Fortalezas
(puntuaciones
altas)

Objetivos claramente
definidos (3,8).
Conocimiento de
actividades del
programa (3,8).

Entiendo bien en qué
consiste el programa
(4,0). Me siento
capacitado/a (3,8).

Organizacion del trabajo
diario (3,2).
Conocimiento de
responsabilidades (3,4).

Motivacion en el trabajo
(4,1). Identificacién con
los objetivos (3,8).

Capacidad para afrontar
desafios (3,8).

Buenas practicas
replicables (3,3). Orgullo
por logros (3,5).

Mejor organizacion del
equipo (4,4). Apoyo de
la coordinacion (4,3).
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mas

Debilidades
(puntuaciones
bajas)

mas

Coordinacion entre
niveles (3,0). Evaluacion
de resultados (3,0).

Recibi informacion
suficiente (3,2). Claridad
de expectativas (3,1).

Retroalimentacion
periddica (2,5).
Participacion en
evaluaciones (2,0).

Valoracidn del trabajo
(2,9). Comunicacion
laboral (3,2).

Limitaciones por falta
de recursos (3,2).
Barreras para alcanzar
objetivos (3,1).

Avances significativos
del programa (3,1).
Resultados destacables
(2,7).

Mayor oportunidad
para proponer ideas
(3,9). Aspectos por
mejorar (4,1).
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Conocimiento

del
programa/proy Funcionamient

E. Dificultades D. Percepciones C. Evaluacion

F. Exitos y

G. Mejoras y

Plan Andaluz de Prescripcién de Ejercicio Fisico (PAPEF)

o general

y sentimientos del desempefio ecto

logros encontradas

sugerencias

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacidn entre niveles y perfiles...

0

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cémo encaja mirol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 174 m5
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B. Conocimiento

del

D. Percepciones C. Evaluacion del programa/proyec Funcionamiento

E. Dificultades
encontradas

G. Mejoras y

desempefio to general

y sentimientos

F. Exitos y logros

sugerencias

Plan Andaluz de Prescripcién de Ejercicio Fisico (PAPEF)

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacion suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

4,0
3,8
3,1
3,0
3,5
4,0
3,2
3,8
3,1
3,5
3,2
3,4
2,5
3,0
2,0
41
2,9
3,8
3,2
31
3,3
3,4
3,2
3,1
3,3
31
2,7
3,1
33
3,5
41
3,9
4,4
4,3
3,8
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Playas y Piscinas sin Humo

Los resultados globales del programa “Playas y Piscinas sin Humo” en Granada reflejan una
valoracién positiva en la mayoria de las dimensiones, situandose las puntuaciones medias entre
3,0 y 4,3 puntos sobre 5. Destaca especialmente la percepcién favorable en los apartados
relacionados con el conocimiento del programa, la motivacién personal y la identificacién con
los objetivos, lo que muestra un alto nivel de implicacion por parte de los participantes.

La dimensidn “Conocimiento del programa/proyecto” obtiene las puntuaciones mas elevadas,
indicando que los profesionales comprenden claramente los objetivos, funciones y alcance del
programa. Por otro lado, las dimensiones mas débiles son las relacionadas con la evaluacién del
desempenio y los mecanismos de coordinacion, donde los valores mas bajos (en torno a 2,5-3,0)
apuntan a oportunidades de mejora en la retroalimentacidn, las evaluaciones internas y la
claridad de los criterios de rendimiento.

En cuanto a las percepciones y sentimientos, los resultados son positivos (media de 3,8-4,0),
destacando la motivacién y la identificacion con el programa, aunque la valoracidon del
reconocimiento del trabajo (3,3) podria incrementarse con una mayor visibilizacién del esfuerzo
del personal.

La dimension de dificultades encontradas muestra la existencia de ciertos desafios (3,5-3,8),
principalmente relacionados con la falta de recursos y barreras operativas.
Por ultimo, en mejoras y sugerencias, los y las participantes expresan un enfoque constructivo,
proponiendo mayor organizacién y coordinacion (medias de 4,0-4,3), lo que demuestra una
actitud proactiva hacia la mejora continua.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion  Fortalezas (items con Debilidades (items con
media mejor puntuacion) menor puntuacion)
A. Funcionamiento 3,4 El programa tiene los Mecanismos para evaluar
general objetivos claramente resultados (3,0)
definidos (4,0)
B. Conocimiento del @ 3,7 Entiendo bien en qué Claridad de expectativas
programa/proyecto consiste el programa (3,3)

(4,0); Me siento
capacitado/a (3,8)

C. Evaluacion del 3,0 Conozco mis Participacion en
desempeiio responsabilidades evaluaciones/auditorias
principales (3,0) (2,5); Retroalimentacién
sobre desempefio (3,0)
D. Percepciones y 3,7 Me siento motivado/a | Siento que mi trabajo es
sentimientos trabajando en este valorado (3,3)

programa (4,3);
Relaciones laborales
positivas (4,0)

E. Dificultades 3,7 Reconocimiento de Limitaciones por falta de
encontradas desafios y barreras recursos (3,2)
(3,8)
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F. Exitos y logros 3,3 Buenas practicas Avances significativos y

replicables (3,5) resultados destacables (3,3)
G. Mejoras y 4,0 Con mejor Necesidad de mas
sugerencias organizacion, el equipo = oportunidades para

podria lograr mas (4,0); sugerencias (3,8)
Mayor apoyo de la
coordinacién (4,0)

Playas y piscinas sin humo
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...

©
< E Las responsabilidades dentro del...
& La coordinacion entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto. I
Recibi informacién suficiente al integrarme al...
g % Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo como encaja mi rol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del...
He enfrentado desafios importantes.

B. Conocimiento
C. Evaluacion programa/proye Funcionamiento

y sentimientos 'del desempefio

E. Dificultades D. Percepciones

-g Existen factores que dificultan o han dificultado el...
E A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
§ Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
@ Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
§ El programa/proyecto ha logrado avances...
& Se han alcanzado resultados destacables en el...
= He vivido experiencias positivas trabajando en este...
ﬁg Hay buenas précticas que podrian replicarse en...
:': Me siento orgulloso/a de haber participado de los...

Hay aspectos del programa/proyecto que deberian... I
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacidn, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacidn...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

G. Mejoras y
sugerencias

1m2 3 174 m5
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B. Conocimiento

del

D. Percepcionesy C. Evaluacion del programa/proyect Funcionamiento

E. Dificultades
encontradas

G. Mejoras y

general

desempefio

sentimientos

F. Exitos y logros

sugerencias

Playas y piscinas sin humo

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacién suficiente al integrarme al...

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cémo encaja mirol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...

Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01520253,03,54,04,55,0

4,0
3,0
3,3
3,5
3,5
4,0
3,3
3,8
3,3
3,5
3,3
3,0
3,0
3,0
2,5
4,3
3,3
4,0
4,0
3,5
3,5
3,8
3,8
3,8
3,8
3,3
3,3
)2
3,5
3,0
4,3
3,8
4,0
4,0
3,8
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PSLT — Promocidn de la Salud en el Lugar de Trabajo

El programa PSLT en Granada obtiene una valoracidn global media de 3,7 sobre 5, situandose en
un rango medio-alto de satisfaccién. Las puntuaciones reflejan un grado adecuado de
conocimiento del programa, identificacidon con sus objetivos y percepcién positiva de los logros
alcanzados, aunque se evidencian areas susceptibles de mejora vinculadas a la coordinacidn, la
comunicacién y la evaluacién del desempenio.

En el Funcionamiento general muestra valores equilibrados (media 3,4), destacando la claridad
en los objetivos y el conocimiento de las actividades (4,0). Sin embargo, la asignacion de
responsabilidades y la coordinacién interprofesional son percibidas como areas de mejora (2,8).

En Conocimiento del programa/proyecto (media 3,8), los y las participantes manifiestan buena
comprension del programa y de su propio rol. Las debilidades se concentran en la necesidad de
reforzar la formacidn y la informacién inicial.

La Evaluacién del desempeiio (media 2,9) es una de las dimensiones con menor puntuacion,
evidenciando carencias en retroalimentacién, criterios de evaluacidon y participacién en
auditorias o procesos de revisidon. Este resultado apunta a la necesidad de desarrollar
mecanismos sistematicos de seguimiento interno.

Respecto a Percepciones y sentimientos (media 3,7), los datos son favorables: la motivacion,
identificacién con los objetivos y satisfaccién general alcanzan valores cercanos a 4,0, aunque el
reconocimiento del trabajo y las relaciones laborales podrian fortalecerse.

En Dificultades encontradas (media 4,1), se observa una percepcién positiva de gestion de los
retos, aunque se identifican barreras de recursos y limitaciones estructurales que dificultan el
avance del programa.

Los Exitos y logros (media 3,4) evidencian avances y buenas practicas replicables, si bien se
percibe una falta de reconocimiento institucional de los logros alcanzados.

Finalmente, Mejoras y sugerencias (media 4,1) muestra una actitud proactiva del equipo:
destacan el interés por proponer ideas, mejorar la organizacion y fortalecer la coordinacion y el
apoyo del programa.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia
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Fortalezas y debilidades

Dimension

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media

3,4

3,8

2,9

4,1

3,4

4,1

Fortalezas (items
mejor valorados)

Claridad de objetivos
(3,8) y conocimiento
de actividades (4,0).

Comprension del
programa (4,0) y
claridad de
expectativas (4,0).

Organizacién del
trabajo diario (3,0).

Motivacion (4,0) e
identificacion con los
objetivos (4,0).

Gestidn positiva de
desafios (3,8) y
resiliencia ante
limitaciones.

Experiencias positivas
(3,4) y buenas
practicas replicables
(3,4).

Interés por proponer
mejoras (4,2) y buena
disposicion al trabajo
en equipo.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

Debilidades (items peor
valorados)

Asignacién de
responsabilidades (2,8) y
coordinacién entre perfiles
profesionales (2,8).

Informacion al integrarse
(3,2).

Participacion en
evaluaciones (2,8) y
retroalimentacion sobre
desempefio (2,6).

Valoracidn del trabajo (3,0)
y comunicacion interna
(3,6).

Limitacion de recursos y
barreras actuales (4,2).

Avances percibidos del
programa (3,2).

Necesidad de mas apoyo
de la coordinacion (4,2).
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Promocidn de la Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT)

0 1 2 3 4 5 6
] El programa/proyecto tiene los objetivos claramente... I
c
.g = Conozco bien las actividades y componentes del... I
i .y
< @2 Las responsabilidades dentro del...
(0] . .y . .
-8 20 La coordinacidn entre niveles y perfiles...
c . .
2 Existen mecanismos claros para evaluar resultados... I
,g % Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto. I
.g s Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
) . . o~ .
S 3 g8 Me siento capacitado/a para desempefiar mi... I
§ % Sé con claridad qué se espera de mi.
o . o
o s Comprendo cémo encaja mirol en el...
g Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
(=} . - L
5% Conozco mis responsabilidades principales dentro...
‘o . . .y ST .
§ c Recibo retroalimentacién periédica sobre mi...
= O . . . ~
g 9 Hay criterios claros para evaluar mi desempefio... I
w T .. . . ;
G He participado en evaluaciones o auditorias del...
g 2 Me siento motivado/a trabajando en este... I
< . . .
_g :]EJ Siento que mi trabajo es valorado.
SE Me identifico con los objetivos del... I
o . o
Lg? S Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...
" . . L. .z
a > Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
2 . He enfrentado desafios importantes. I
° '§ Existen factores que dificultan o han dificultado el... ]
8
3= A veces me he visto limitado/a por falta de recursos... ]
o] . .
s o Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
o ¢
w @ Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas... I
§ El programa/proyecto ha logrado avances...
& Se han alcanzado resultados destacables en el...
Z’ He vivido experiencias positivas trabajando en este... |
g Hay buenas précticas que podrian replicarse en...
wd . .
o Me siento orgulloso/a de haber participado de los... |
- Hay aspectos del programa/proyecto que deberian... ]
(%}
8 2 Me gustaria tener mds oportunidades para... ]
C . . .y . .
~q°—J. [ Con mejor organizacion, creo que el equipo podria... ]
9] o , o
= w Seria util contar con mas apoyo de la coordinacion...
]
© Tengo ideas que podrian enriquecer el... I

1m2 3 174 m5
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B. Conocimiento

del

D. Percepcionesy C. Evaluacién del programa/proyect Funcionamiento

E. Dificultades

G. Mejorasy

general

desempefio

sentimientos

encontradas

F. Exitos y logros

sugerencias

Promocidn de la Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT)

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mds oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mas apoyo de la coordinacion...

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

3,8
4,0
2,8
2,8
3,4
4,0
3,2
4,0
2,8
3,0
3,0
3,4
2,6
3,4
2,8
4,0
3,0
4,0
3,6
3,6
3,8
4,2
4,2
4,2
4,0
3,2
3,2
3,4
3,4
3,6
4,2
4,2
4,2
4,2
3,8
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Activos para la Salud

El programa Activos para la Salud presenta una valoracidn globalmente positiva, con medias que
oscilan entre 2,7 y 3,7, lo que refleja un grado de satisfaccion moderado-alto, aunque con areas
gue requieren refuerzo organizativo y de comunicacion.

La dimensién mejor valorada es “Conocimiento del programa/proyecto” (media 3,6-3,7),
indicando que los profesionales comprenden adecuadamente los objetivos, las actividades y su
papel dentro del programa.

En cambio, las puntuaciones mas bajas se concentran en la “Evaluacion del desempefio” (media
2,9-3,0), reflejando carencias en los mecanismos de retroalimentacion y seguimiento formal.
Las percepciones personales (motivacidn, identificacidn, satisfaccién) presentan valores
intermedios (3,0-3,4), con una apreciacién positiva hacia los objetivos del programa, pero cierta
sensacion de desvalorizacidon o falta de reconocimiento.

En cuanto a dificultades, destacan los retos en recursos y coordinaciéon (medias cercanas a 3,0),
aunque las valoraciones en “Exitos y logros” muestran que los participantes reconocen avances

y buenas practicas transferibles (=3,2-3,3).

Las “Mejoras y sugerencias” evidencian apertura al cambio, con una media de 3,3-3,4 y énfasis
en la necesidad de mayor apoyo de la coordinacién y oportunidades para proponer ideas.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion  Fortalezas (items con Debilidades (items con
media puntuaciones mas puntuaciones mas bajas)
altas)
A. Funcionamiento 3,4 Claridad de objetivos Mecanismos de
general del programa (3,6) evaluacion poco
desarrollados (3,3)
B. Conocimiento del 3,7 Entendimiento del Claridad de expectativas
programa/proyecto programay y rol percibido (3,4)
capacitacion (3,7)
C. Evaluacion del 2,9 Conocimiento de Retroalimentacién y
desempeiio responsabilidades (3,4) = evaluacién formal
insuficientes (2,7-2,8)
D. Percepciones y 3,1 Motivacion y sentido Valoracidn del trabajo y
sentimientos de pertenencia (3,1) comunicacién interna
(2,7-2,9)
E. Dificultades 3,3 Capacidad para Limitaciones de recursos
encontradas afrontar desafios (3,3—  y barreras organizativas
3,4) (2,9-3,0)
F. Exitos y logros 3,2 Buenas practicas Resultados aun poco

replicables (3,3)
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destacados (3,0)
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G. Mejoras y 3,3 Actitud proactiva para = Necesidad de mas apoyo
sugerencias proponer ideas (3,3— y organizacion (3,1)
3,4)

Activos para la salud
o 1 2 3 4 5 6 7 8

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente...
Conozco bien las actividades y componentes del... I
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacidn entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo cémo encaja mirol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del... |
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

del
ecto

Conocimiento
E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacion programa/proy Funcionamient

sentimientos del desempefio

encontradas

F. Exitos y
logros

G. Mejoras y
sugerencias

1m2 3 174 m5
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Activos para la salud

0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

g El programa/proyecto tiene los objetivos... 3,6
'g - Conozco bien las actividades y componentes del... 3,7
g E Las responsabilidades dentro del... 3,4
% & La coordinacién entre niveles y perfiles... 3,3
: Existen mecanismos claros para evaluar resultados... 3,6
g g Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto. 3,7
.g g_ Recibi informacion suficiente al integrarme al... 3,6
= g E o Me siento capacitado/a para desempefiar mi... 3,7
§ ga Sé con claridad qué se espera de mi. 3,4
o g_ Comprendo cémo encaja mirol en el... 3,7
< Sé cémo organizar mi trabajo diario dentro del... 3,7
E z% Conozco mis responsabilidades principales dentro... 3,7
§ g Recibo retroalimentacidn periddica sobre mi... 3,4
E _qc",’ Hay criterios claros para evaluar mi desempefio... 3,6
o He participado en evaluaciones o auditorias del... 2,7
Z . Me siento motivado/a trabajando en este... 3,1
5 *2 Siento que mi trabajo es valorado. 2,9
§ 'qé Me identifico con los objetivos del... 3,4
E % Las relaciones laborales y la comunicacién dentro... 2,7
z 2 Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del... 3,1
" He enfrentado desafios importantes. 3,3
»
?; -'§ Existen factores que dificultan o han dificultado el... 3,1
§ E A veces me he visto limitado/a por falta de recursos... 2,9
% § Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los... 2,7
w @ Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas... 3,1
g El programa/proyecto ha logrado avances... 3,1
%0 Se han alcanzado resultados destacables en el... 3,0
_i He vivido experiencias positivas trabajando en este... 3,3
\:;: Hay buenas practicas que podrian replicarse en... 3,3
w Me siento orgulloso/a de haber participado de los... 3,1
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian... 3,3
g § Me gustaria tener mas oportunidades para... 3,3
-% @ Con mejor organizacion, creo que el equipo podria... 3,1
; E" Seria Util contar con mas apoyo de la coordinacion... 3,1
. Tengo ideas que podrian enriquecer el... 3,1
Media
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Promocién de Habitos Saludables en el Ambito Educativo

El programa de Promocién de Habitos de Vida Saludables en el Ambito Educativo en Granada
presenta una valoracion global alta, con medias que oscilan entre 3,3 y 4,6 puntos, lo que refleja
una satisfaccidn generalizada y un elevado compromiso de los participantes.

Las dimensiones mejor valoradas son: conocimiento del programa/proyecto (media: 4,2), lo que
sugiere que los profesionales comprenden bien los objetivos, funciones y su papel dentro del
programa; mejoras y sugerencias (media: 4,3), con un alto grado de motivacién para proponer
iniciativas y mejorar la coordinacidn, y éxitos y logros (media: 4,3), indicando que se perciben
resultados y buenas practicas replicables.

En cambio, las dimensiones con puntuaciones mas bajas son: evaluacién del desempefio (media:
3,4), evidenciando areas de mejora en la retroalimentacién y evaluacién y funcionamiento
general (media: 4,0), con menor percepciéon de coordinacién interprofesional o mecanismos
claros de evaluacion.

En conjunto, los resultados reflejan un programa consolidado, con un equipo que se siente
informado, capacitado y participe, pero que requiere mejorar la coordinacién y los procesos de
seguimiento y evaluacion.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion Fortalezas (items mejor Debilidades (items peor
media valorados) valorados)

A. Funcionamiento 4,0 El programa tiene Coordinacion entre

general objetivos claramente niveles y perfiles
definidos (4,4) y los profesionales (3,5) y
profesionales conocen mecanismos de
bien sus componentes evaluacion de resultados
(4,5). (3,3).

B. Conocimiento del 4,2 Comprension del Recepcion de

programa/proyecto programa (4,3) y claridad = informacion inicial (3,9).
sobre lo que se espera de
cada participante (4,3).

C. Evaluacion del 3,4 Conocimiento de las Participacion en

desempeiio

responsabilidades
principales (4,1).

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

evaluaciones o auditorias
(3,3) y retroalimentacidn
periddica (3,4).
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D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,9

4,3

4,3

4,3

Identificacidn con los
objetivos del programa

(4,6) y motivacidn laboral

(4,0).

Enfrentamiento de
desafios importantes
(4,4) y superacién de
limitaciones (4,4).

Percepcion de avances
significativos (4,3) y
experiencias positivas
(4,2).

Alta disposicion para
proponer ideas (4,4) y
percepcién de buena
coordinacién (4,2).

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

Relaciones laborales y
comunicacion interna
(3,7).

Ninguna debilidad
destacable (valores
homogéneos altos).

Escasos aspectos
negativos detectados.

Ninguna debilidad
significativa.
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Promocidén de habitos de vida saludables en el ambito
educativo

o
=
N
w
SN
(€]
)]
~N
oo
O

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacidn entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo como encaja mi rol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

ecto o general

del

E. Dificultades D. Percepciones C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

encontradas

B.
Conocimiento

y sentimientos del desempefio

F. Exitos y
logros

G. Mejoras y
sugerencias

1m2 3 174 m5
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B.
Conocimiento

del
programa/proy Funcionamiento

E. Dificultades D. Percepciones  C. Evaluacion

F. Exitos y

G. Mejoras y

general

y sentimientos del desempefio ecto

logros encontradas

sugerencias

educativo

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacidn entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas précticas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Gtil contar con mas apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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Promocidén de habitos de vida saludables en el ambito

0,005101520253,03,54,04,55,0

4,4
45
3,6
3,5
3,3
43
4,4
41
3,9
43
3,9
41
3,4
3,3
33
3,9
3,9
4,6
3,9
3,7
43
4,6
4,0
4,4
4,4
43
4,0
4,3
4,4
4,4
4,3
4,4
43
4,6
4,3
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Preparacion al Nacimiento y la Crianza

El Programa de “Preparacién al Nacimiento y la Crianza” en Granada presenta una valoracidn
global alta, con puntuaciones que se sitlan generalmente por encima del 3,5 en la mayoria de
los items, mostrando un nivel notable de satisfaccién, implicacidn y percepcién positiva por parte
de los/las profesionales implicados.

Las dimensiones con mayores puntuaciones medias son las de “Conocimiento del
programa/proyecto” (4,1) y “Exitos y logros” (4,0), lo que refleja una sélida comprensién de los
objetivos y contenidos del programa, asi como una percepcidon de efectividad y resultados
positivos en su desarrollo.

La dimensién de “Percepciones y sentimientos” (3,6) también obtiene resultados satisfactorios,
indicando un grado aceptable de motivacidn, identificacion con los objetivos del programa y
satisfaccidn con la participacion.

Por otro lado, las dimensiones con puntuaciones mas bajas son “Evaluacién del desempeiio”
(2,9) y “Funcionamiento general” (3,6). Esto evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos
de coordinacion, seguimiento y evaluacion, asi como de clarificar roles y responsabilidades
dentro del equipo de trabajo.

En cuanto a las percepciones individuales, destacan como mejor valorados aspectos
relacionados con la comprensién del programa, la claridad de objetivos y la organizacion del
trabajo. En cambio, los items con menor puntuacién estan vinculados con la retroalimentacién
periddica del desempeno (2,5), la participacidon en evaluaciones (2,3) y la coordinacién entre
niveles y perfiles profesionales (2,8), lo que puede sugerir oportunidades de mejora en el
acompafiamiento y la gestidn interna del programa.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion Fortalezas (items con Debilidades (items con
media mayor puntuacion) menor puntuacion)

A. Funcionamiento 3,6 El programa tiene los La coordinacién entre

general objetivos claramente niveles y perfiles
definidos (3,8) profesionales (2,8)

B. Conocimientodel 4,1 Comprendo bien en qué Recibi informacion

programa/proyecto consiste el programa (4,2); @ suficiente al integrarme
Sé con claridad qué se (3,2)

espera de mi (4,3);
Comprendo cémo encaja
mi rol (4,5)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia
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C. Evaluacién del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

2,9

3,6

3,6

4,0

4,1

Conozco mis
responsabilidades
principales (4,3)

Me siento motivado/a
trabajando (4,2); Me
identifico con los objetivos
del programa (4,0)

He enfrentado desafios
importantes (3,5)

He vivido experiencias
positivas (4,3); Buenas
practicas que podrian
replicarse (4,2)

Hay aspectos que deberian
mejorarse (4,2); Con mejor
organizacion, el equipo
podria lograr mas (3,8)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

He participado en
evaluaciones o
auditorias (2,3);
Retroalimentacion
sobre desempefio (2,5)
Relaciones laborales y
comunicacion (3,2)

Existen barreras
actuales que dificultan
objetivos (3,2)
Avances significativos
desde su puesta en
marcha (3,8)

Participacion en la
propuesta de ideas (3,8)
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B. Conocimiento

A. Funcionamiento

del
programa/proyecto

D. Percepcionesy | C. Evaluacion del

E. Dificultades

G. Mejoras y

general

desempefio

sentimientos

encontradas

F. Exitos y logros

sugerencias

Preparacion al nacimiento y la crianza

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente...
Conozco bien las actividades y componentes del...

Las responsabilidades dentro del...

La coordinacion entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacién suficiente al integrarme al...

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cémo encaja mirol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mas apoyo de la coordinacidn...

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

0

1

2

w
B
[65]
[e)]
~

1m2 3 174 m5
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B. Conocimiento

del

D. Percepcionesy C. Evaluacién del programa/proyectA. Funcionamiento

E. Dificultades
encontradas

G. Mejoras y

general

desempefio

sentimientos

F. Exitos y logros

sugerencias

Preparacion al nacimiento y la crianza

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cémo encaja mirol en el...

Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mds oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacion...

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

3,8
4,2
3,7
3,5
2,8
4,2
3,2
43
4,3
4,5
43
4,3
3,5
2,5
2,3
4,2
33
4,0
3,2
3,8
3,5
3,5
3,8
3,2
3,7
3,8
4,0
43
4,2
4,2
4,2
3,8
3,8
3,8
3,7
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Programa Salud Infantil y Adolescente

El Programa de Salud Infantil y Adolescente en Granada presenta una valoracion global alta, con
puntuaciones medias que oscilan entre el 3,0y el 4,3, reflejando un funcionamiento sélido y una
percepcién positiva del mismo entre los profesionales y las profesionales participantes.

Las dimensiones mejor valoradas son “Conocimiento del programa/proyecto” (3,9),
“Funcionamiento general” (3,9) y “Exitos y logros” (4,1), lo que evidencia un adecuado
conocimiento de los objetivos, un desarrollo estructurado del programa y la percepcién de
resultados positivos tangibles. Los participantes destacan especialmente la claridad de los
objetivos, la utilidad de las acciones implementadas y los avances alcanzados en la poblaciéon
diana.

Las dimensiones con menor puntuacién son “Evaluacién del desempefio” (2,9) y “Percepciones
y sentimientos” (3,6), lo que sugiere la necesidad de reforzar los mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion, asi como de mejorar la comunicacién y la valoracidon del trabajo de los
profesionales implicados.

Entre los items individuales, los aspectos mds destacados corresponden a la definicion clara de
objetivos (4,3), el conocimiento de las actividades (4,0) y la percepcion de haber alcanzado
resultados positivos (4,1-4,2). En contraste, los aspectos mas débiles se concentran en la falta
de evaluacion del desempefio (2,6—2,7) y en una retroalimentacién insuficiente del trabajo
realizado.

En conjunto, el programa refleja un alto grado de consolidacidn, con profesionales que muestran
implicacién, conocimiento del propédsito del programa y valoracidon de sus logros, aunque se
expresan carencias en los procesos de evaluacidn interna y comunicacién.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion = Fortalezas (items con Debilidades (items con
media mayor puntuacion) menor puntuacion)
A. Funcionamiento 3,9 El programa tiene los La coordinacion entre
general objetivos claramente niveles y perfiles
definidos (4,3); Existen profesionales (3,7)

mecanismos claros para
evaluar resultados (3,9)

B. Conocimiento del 3,9 Entiendo bien en qué Recibi informacion
programa/proyecto consiste el programa (4,1); = suficiente al integrarme
Me siento capacitado/a (3,3)

para desempefiar mi
funcién (4,0)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia
30| 43



C. Evaluacién del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,6

3,8

4,1

3,9

Conozco mis
responsabilidades
principales (3,6)

Me siento motivado/a
trabajando en este
programa (4,0)

He enfrentado desafios
importantes (4,1); Existen
barreras actuales que
dificultan objetivos (4,2)
Se han alcanzado
resultados destacables
(4,1); Buenas practicas que
podrian replicarse (4,2)
Hay aspectos que
deberian mejorarse (3,8);
Me gustaria tener mas
oportunidades para
proponer ideas (4,1)
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Retroalimentacién
sobre desempefio (2,6);
Participacion en
evaluaciones (2,6)
Siento que mi trabajo es
valorado (3,0);
Relaciones laborales y
comunicacion (3,7)
Falta de recursos dentro
del programa (3,7)

Logros significativos
desde la puesta en
marcha (4,0)

Coordinacion del
programa (3,9)
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Programa de Salud Infantil y Adolescente

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

general

La coordinacidn entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacién suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.

del
cto

B. Conocimiento
D. Percepciones C. Evaluacién del programa/proye Funcionamiento

Comprendo cémo encaja mirol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periédica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...

desempefio

Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...

y sentimientos

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del...
He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...

A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...

Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

E. Dificultades
encontradas

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Gtil contar con mas apoyo de la coordinacion...

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 174 m5
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Conocimiento

del

E. Dificultades D. Percepciones C. Evaluaciéon programa/proy Funcionamient

F. Exitos y

G. Mejoras y

o general

y sentimientos del desempefio ecto

logros encontradas

sugerencias

Programa de Salud Infantil y Adolescente

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mds oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

4,3
4,0
3,6
3,3
2C)
4,1
3,3
4,0
3,4
3,6
37
3,6
2,6
31
2,6
4,0
3,0
3,8
3,7
3,8
4,1
4,0
3,7
4,2
3,9
4,0
4,1
4,2
4,2
4,0
3,8
4,1
3,8
2C)
)
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PIOBIN - Plan Integral de Obesidad Infantil

El Plan de Intervenciéon en Obesidad Infantil (PIOBIN) en la provincia de Granada presenta
resultados globalmente positivos, con puntuaciones que se mantienen mayoritariamente entre
3,5y 4,3 puntos sobre 5. Las puntuaciones medias reflejan un buen conocimiento del programa,
implicacién de los profesionales y reconocimiento de los logros alcanzados. Entre los aspectos
mas destacados se encuentran la claridad de los objetivos (3,8), la identificacién con las metas
del programa (4,0) y la motivacidn del personal participante (3,9). Estos resultados evidencian
un equipo comprometido y consciente de la importancia del trabajo que realiza, con una
percepcién favorable del impacto del programa en la promocién de habitos saludables y el
abordaje de la obesidad infantil.

No obstante, los resultados también sefialan areas de mejora relevantes, especialmente en los
mecanismos de evaluacion del desempefio (con puntuaciones entre 2,0 y 2,7) y en la
retroalimentacidn periddica sobre el trabajo realizado.

Asimismo, se identifican limitaciones de recursos (4,3) y barreras para alcanzar los objetivos (4,2)
como retos persistentes. La dimensidn C. Evaluacidn del desempefio obtiene valores mas bajos,
especialmente en aspectos relacionados con la retroalimentacién (2,4), los criterios de
evaluacion (2,4) y la participacién en auditorias (2,0). Esto sugiere la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion del trabajo.

En la dimension D. Percepciones y sentimientos, las puntuaciones son medias-altas (entre 3,4y
4,0), destacando la identificacidn con los objetivos del programa (4,0) y la motivacion (3,9). Sin
embargo, la valoracién del propio trabajo y la comunicacién interna (3,4 y 2,9 respectivamente)
podrian mejorarse.

La E. Dificultades encontradas muestra puntuaciones elevadas (3,3-4,3), lo que denota que las
personas participantes reconocen desafios importantes, especialmente limitaciones de recursos
(4,3) y barreras para alcanzar objetivos (4,2).

De cara al futuro, los principales desafios del programa se centran en fortalecer la coordinacién
entre equipos y niveles profesionales, potenciar la comunicacién interna y mejorar los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, garantizando asi una gestion mas participativa y
efectiva del programa.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion  Fortalezas (items Debilidades (items peor
media mejor valorados) valorados)

A. Funcionamiento 3,6 Objetivos claramente Coordinacion entre

general definidos (3,8) perfiles profesionales

(3,2); mecanismos de
evaluacion (3,2)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia
34| 43



B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeio
D. Percepciones y

sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,6

2,8

3,5

3,9

3,6

3,8

Entiendo bien en qué
consiste el programa
(3,8)

Organizacién del
trabajo diario (3,7)

Identificacidn con los
objetivos (4,0);
motivacion (3,9)
Reconocimiento de
desafios y barreras
(4,0-4,3)

Buenas practicas
replicables (3,7);
orgullo de
participacion (3,7)
Apoyo de la
coordinacion (4,3);
organizacion y
eficiencia (4,1)

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

Recibi informacién
suficiente (2,8)

Retroalimentacion
periddica (2,4);
participacién en auditorias
(2,0)

Comunicacién interna
(2,9); valoracion del
trabajo (3,4)
Limitaciones de recursos
(4,3) — area critica a
gestionar

Resultados destacables
(3,1)

Oportunidades de
participacion en ideas (3,4)
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PIOBIN

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

general

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...

to

Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

del

E. Dificultades D. Percepcionesy C. Evaluacién del programa/proyec Funcionamiento

Sé con claridad qué se espera de mi.

B. Conocimiento

Comprendo cémo encaja mirol en el...
Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del...

Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

desempefio

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...

He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...

sentimientos

Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...

A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...

Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

encontradas

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

F. Exitos y logros

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...

Seria Util contar con mas apoyo de la coordinacion...

G. Mejorasy
sugerencias

Tengo ideas que podrian enriquecer el...
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B. Conocimiento

del

E. Dificultades D. Percepciones C. Evaluacion delprograma/proye Funcionamiento

encontradas

G. Mejoras y

general

cto

desempefio

y sentimientos

F. Exitos y logros

sugerencias

PIOBIN

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacion entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mirol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias —Junta de Andalucia

0,0051,01,520253,03,54,04,55,0

3,8
3,6
3,0
3,2
2,9
3,8
2,8
3,6
3,6
3,7
3,4
3,7
2,4
2,4
2,0
3,9
3,4
4,0
3,3
2,9
3,3
4,0
4,3
4,2
4,2
3,3
3,1
3,7
3,7
3,7
33
3,4
4,1
4,3
2,8
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Aportaciones y sugerencias en apartado “Otras observaciones”
En el apartado otras observaciones algunas personas sefialan textualmente lo siguiente:

“Las matronas deberian ser el Unico profesional de enfermeria que realice el
seguimiento del embarazo en el centro de salud”.

- En algunos programas expresan “problemas de infraestructura, espacios y material
graves”.

- “El Ayuntamiento ha puesto en suspenso el programa” (programa RELAS)

- “Para la realizacion de actividades de promocién de salud en el ambito de la poblacidn
infantil, es imprescindible la figura de la enfermeria pedidtrica o infanto-juvenil. Dicha
figura no se ha implementado en todas las zonas basicas y en muchas que se habia
puesto se ha quitado o se ha disminuido de forma muy importante. Esto dificulta
enormemente la realizacién de los programas de promocién de salud y en muchos casos
la desaparicion de los mismos”.

Resultados globales
Analisis comparativo global de los programas de Granada

El conjunto de los nueve programas de Promocién y Prevencién en Salud de la provincia de
Granada refleja una valoracién global positiva, con medias generales que oscilan entre 3,4y 4,2
puntos sobre 5. En términos generales, los equipos y profesionales participantes muestran altos
niveles de conocimiento y compromiso, asi como una percepcién favorable sobre la utilidad e
impacto de los programas.

Los programas presentan una madurez desigual, relacionada principalmente con su tiempo de
implantacién, nivel de estructura y recursos disponibles. Los programas educativos vy
relacionados con la infancia y la adolescencia (Habitos de Vida Saludables en el Ambito
Educativo, Preparacién al Nacimiento y la Crianza, y Salud Infantil y Adolescente) destacan por
sus puntuaciones mads elevadas, mientras que los de coordinacién interinstitucional o
intersectorial (como RELAS, PAPEF o PIOBIN) presentan mayor variabilidad en algunos
indicadores, sobre todo en evaluacidn y coordinacion.

En conjunto, los resultados ponen de manifiesto una base consolidada de trabajo en promocion
de la salud, con equipos implicados y competentes, aunque con areas de mejora comunes que
se repiten en casi todos los programas, vinculadas a la evaluacién del desempeiio, la
coordinacién entre niveles y la retroalimentacién estructurada.

Las dimensiones mejor valoradas en casi todos los programas son:
1. B. Conocimiento del programa/proyecto
o Medias entre 3,8y 4,3.

o Los profesionalesy las profesionales muestran claridad respecto a sus funciones,
comprension de los objetivos y conocimiento del marco metodolégico.
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o Se percibe buena integracidn inicial y capacitacion adecuada para el desempefio
de las tareas.

2. A. Funcionamiento general
o Mediasde3,7a4,1.

o Se valoran positivamente la planificacion, la definicion de objetivos y el
conocimiento de los componentes del programa.

3. G. Mejoras y sugerencias
o Medias entre 3,9y 4,3.

o Losequipos expresan motivacién y proactividad para proponer ideas y optimizar
la implementacion.

o Refleja un clima de mejora continua y compromiso institucional.
4. F. Exitos y logros
o Mediasentre 3,8y4,1.
o Reconocimiento del impacto positivo y las buenas practicas replicables.
o Orgullo por los resultados alcanzados y sentido de pertenencia al programa.
Las dimensiones con menor valoraciéon promedio son:
1. C. Evaluacién del desempeiio
o Mediasentre2,6y3,1.

o Falta de criterios claros de evaluacion, escasa retroalimentacion y limitada
participacidn en auditorias o seguimientos sistematicos.

o Este patrdn se repite en todos los programas y constituye el punto mas débil de
la red.

2. D. Percepciones y sentimientos
o Medias entre 3,0y 3,5.

o Aunque los equipos se muestran motivados, persiste la percepciéon de poco
reconocimiento institucional y comunicacion interna mejorable.

3. E. Dificultades encontradas
o Medias entre 3,3y 3,6.

o Se sefalan limitaciones de recursos, falta de tiempo y desafios en la
coordinacion intersectorial.
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Cuadro resumen de los 9 programas. Provincia de Granada

Programa

RELAS

PAPEF

Playas y Piscinas
sin Humo

PSLT (Promocion de
la Salud en el Lugar
de Trabajo)

Activos para la
Salud

Habitos de Vida
Saludables
(Educativo)

Preparacion al
Nacimientoy la
Crianza

Salud Infantil y
Adolescente

PIOBIN

Media
global
estimada

3,4

3,6

3,7

3,8

3,7

4,2

4,0

4,1

3,8

Aspectos destacados

Claridad de objetivos,
implicacién de los
equipos locales.

Alta motivaciony
conocimiento técnico.

Coherencia
metodoldgica, buena
acogida comunitaria.

Compromiso, claridad
en roles y estructura
organizativa.

Cohesion de equipos,
percepcién positiva de
resultados.

Programa mas
consolidado; claridad,
compromiso y logros.

Alta satisfaccion, buena
organizacion y trabajo
en equipo.

Elevada integracion,
coherencia
metodoldgica, logros
destacados.

Buen conocimiento del
programay
compromiso
profesional.
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Areas de mejora

Falta de retroalimentacidny
coordinacion
interinstitucional.

Evaluacidn deficiente, baja
participacién en auditorias.

Escaso seguimiento y
recursos limitados.

Necesidad de mas canales de
comunicacién y evaluacion.

Refuerzo de la coordinacion
y del feedback institucional.

Falta de evaluacién formal y
mejora de comunicacion
transversal.

Necesidad de formalizar la
retroalimentacion y los
mecanismos de evaluacion.

Reforzar seguimiento de
resultados e indicadores.

Coordinacion intersectorial y
evaluacion del desempefio.
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Puntos criticos
e Déficit en evaluacidén interna del desempeiio y falta de indicadores sistematizados.
e Escasa coordinacién interprofesional y limitada comunicacidn vertical.
e Falta de reconocimiento formal del trabajo realizado.
e Desigual distribucién de recursos y carga de trabajo entre programas.
Oportunidades de mejora/sugerencias

e Implementar un modelo comuin de evaluacion y seguimiento de resultados en los
programas.

e Potenciar la coordinacién intersectorial (educacion, salud, servicios sociales,
municipios).

e Desarrollar espacios regulares de intercambio de experiencias y buenas practicas.

e Reforzar los mecanismos de retroalimentacidn institucional y reconocimiento del
personal y de los equipos.

e Incorporarindicadores de impacto poblacional que permitan evidenciar los logros de los
programas ante la comunidad.

Conclusiones generales

- Losresultados de Granada muestran un sistema de programas de promocion de la salud
solido y funcional, sostenido por equipos motivados, conocedores del marco
metodoldgico y comprometidos con los objetivos de salud publica.

- Existe una homogeneidad en las valoraciones, lo que evidencia una cultura compartida
de trabajo en red. Sin embargo, la ausencia de mecanismos sistematicos de evaluacién
y retroalimentacién limita la posibilidad de medir con precision el impacto de las
intervenciones y optimizar recursos.

- La tendencia general es de progresiva consolidacidn, con programas educativos y de
maternidad/infancia y adolescencia en fase de madurez, mientras que los de
coordinacién comunitaria y habitos saludables en espacios no sanitarios aun precisan
refuerzo en planificacién, seguimiento y comunicacién transversal segin se percibe en
los resultados.
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Anexo: dimensiones y subdimensiones (descripcion completa en el

cuestionario)

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente definidos.
Conozco bien las actividades y componentes del programa o
proyecto.

Las responsabilidades dentro del programa/proyecto estan bien
asignadas.

La coordinacion entre niveles y perfiles profesionales ha sido
adecuada para la implementacién y seguimiento del programa
0 proyecto.

Existen mecanismos claros para evaluar resultados del
programa.

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al
programa/proyecto.

Me siento capacitado/a para desempefiar mi funcién en el
marco del programa//proyecto.

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cdmo encaja mi rol en el programa//proyecto.

Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del
programa/proyecto.

Conozco mis responsabilidades principales dentro del
programa/proyecto.

Recibo retroalimentacion periddica sobre mi desempefio dentro
del programa/proyecto.

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio dentro del
programa/proyecto.

He participado en evaluaciones o auditorias del
programa/proyecto.

Me siento motivado/a trabajando en este programa/proyecto.
Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del programa/proyecto.

Las relaciones laborales y la comunicacion dentro del programa
son positivas.

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del
programa/proyecto.

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el desarrollo del
programa/proyecto.

A veces me he visto limitado/a por falta de recursos dentro del
programa/proyecto.

Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los objetivos
del programa/proyecto.

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas cosas de
forma diferente.
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F. Exitos y logros El programa/proyecto ha logrado avances significativos desde
su puesta en marcha
Se han alcanzado resultados destacables en el
programa/proyecto
He vivido experiencias positivas trabajando en este
programa/proyecto
Hay buenas prdcticas que podrian replicarse en otros
programas/proyectos
Me siento orgulloso/a de haber participado de los logros
obtenidos

G. Mejoras y sugerencias = Hay aspectos del programa/proyecto que deberian mejorarse.
Me gustaria tener mds oportunidades para proponer ideas o
sugerencias para el programa/proyecto.
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria lograr mas.
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién del
programa/proyecto.
Tengo ideas que podrian enriquecer el programa/proyecto.

NOTA FINAL:

Informe elaborado por el Servicio de Promocion y Accion Local en Salud de la Direccién
General de Salud Publica y Ordenacion Farmacéutica de la Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias de la Junta de Andalucia con el apoyo técnico y metodolégico de la Escuela
Andaluza de Salud Publica.

Octubre-Noviembre de 2025
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