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Resumen Ejecutivo

El presente informe recoge los resultados de diagnéstico de situacion de los programas y
proyectos de actividades comunitarias (nivel 3) de promocién de la Salud y de salud de la
infancia y la adolescencia desarrollados en la provincia de Huelva, dentro del marco de la
Estrategia de Promocién de una Vida Saludable de Andalucia y del Plan Estratégico de Salud de
la Infancia y la Adolescencia.

Su finalidad es ofrecer una visidn global sobre el grado de conocimiento, implicacion vy
efectividad percibida por los y las profesionales implicados, asi como identificar areas de mejora
que fortalezcan la gestion de los programas en el ambito comunitario.

El analisis de los programas de Promocidn de la Salud y de Salud de la infancia de en la provincia
de Huelva muestra una valoracion global moderadamente positiva, con una media provincial
estimada de 3,6 sobre 5, destacando especialmente el elevado nivel de conocimiento técnico,
la identificacidon con los objetivos y la resiliencia del personal. Los programas del ambito
educativo y comunitario alcanzan las puntuaciones mas altas, mientras que los vinculados a
etapas vitales y al entorno laboral presentan mayores necesidades. Las dimensiones mejor
valoradas son el Conocimiento del programa y las Mejoras y sugerencias, que reflejan una fuerte
implicacion y actitud proactiva de los equipos. En contraste, las principales debilidades se
concentran en la Evaluacion del desempefio, la coordinacion interprofesional y la falta de
reconocimiento institucional, aspectos clave para reforzar la motivacién y la calidad de los
programas. En conjunto, la provincia dispone de una base profesional sélida y comprometida,
con una clara oportunidad para avanzar hacia un modelo mas homogéneo, coordinado vy
sostenible que incremente el impacto de la promocién de la salud en la poblaciéon onubense.

1. Introduccion

La Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias impulsa el seguimiento y evaluacién de los
programas de Promocién de la Salud y de Salud de la Infancia y la Adolescencia como parte de
su estrategia de mejora continua.

Este documento presenta el analisis correspondiente a la provincia de Huelva, basado en los
datos recogidos mediante un cuestionario tipo Likert (1-5) aplicado a profesionales de distintos
ambitos relacionados con la promocién de la salud y la salud de la infancia y la adolescencia.

2. Objetivos

El objetivo principal es conocer cdmo se estan desarrollando los programas y proyectos
comunitarios de promocién de la salud y de salud de la infancia y la adolescencia en la provincia
de Huelva, identificando fortalezas, dificultades y oportunidades de mejora.
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Objetivos especificos:

e Analizar la percepcion de los profesionales sobre el funcionamiento y resultados de los
diferentes programas y proyectos de actividades comunitarias de promocién de la salud
y de salud de la infancia y la adolescencia.

e Evaluar el nivel de conocimiento, implicacion y coordinacién intersectorial.

e Detectar barreras y proponer medidas para optimizar la implementacién.

3. Metodologia del estudio

El instrumento de evaluacion fue consultado por 24 profesionales vinculados a los nueve
programas autondmicos de Promocion de la Salud y de Salud de la Infancia y la Adolescencia.
Cada participante valord siete dimensiones mediante escala Likert (1 = Totalmente en
desacuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo). De ellos, solo 16 profesionales completaron los campos
referentes a la evaluacion de los programas y actuaciones.

9 Programas evaluados:

RELAS, PAPEF, Playas y Piscinas sin Humo, PSLT, Activos para la Salud, Habitos Saludables en el
ambito educativo, Preparacion al Nacimiento y la Crianza, Salud Infantil y Adolescente y PIOBIN.

Profesionales participantes:

De las 24 personas que han accedido al cuestionario, 16 personas han aportado informacion
de al menos uno de los programas, el resto ha accedido y no ha respondido nada (solo
informacidn de perfil) o ha accedido y han sefialado que conocen algin programa pero no han
continuado con la evaluacién de los mismos.

Malaga 27 41 14
Centro de Salud 18 27
Distrito Sanitario / Area de Gestién Sanitaria 9 14

16 respuestas que han completado

Huelva informacion de al menos un programa
Centro de Salud 13
Distrito Sanitario / Area de Gestion Sanitaria 2
Delegacion territorial 1

Perfiles profesionales de las 16 respuestas obtenidas:

Huelva 16

Enfermero/a especialista, Enfermeria Familiar y Comunitaria

Enfermero/a, con funciones de referente de centro educativos

Pediatra de AP

[EAT=NET, Re))

Técnico/a de Salud en Educacion para la Salud y Participacion Comunitaria y
técnico/a de promocidn de la salud
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Otras funciones: Cargo intermedio de centro, Asesor/a Técnico/a (Servicios 3
Centrales SAS, Consejeria y Delegaciones Territoriales)

4. Analisis de Resultados
Descripcidn por programas
RELAS - Red Local de Accion en Salud

El programa RELAS en la provincia de Huelva una valoracidn global media-alta, con puntuaciones
comprendidas entre 3,2 y 4,7 puntos sobre 5, lo que refleja una percepcion positiva y
consolidacion progresiva del modelo de trabajo en red.

Los resultados muestran un buen conocimiento de los objetivos, funciones y metodologia, asi
como un alto grado de implicacién y compromiso profesional, especialmente en municipios con
mayor recorrido dentro de la Red. Las dimensiones mejor valoradas son Conocimiento del
programay/proyecto (=4,0) y Dificultades encontradas (=4,3-4,7), lo que evidencia que los y las
profesionales comprenden el alcance del programa, perciben su utilidad y afrontan con solvencia
los retos asociados a la coordinacién local.

En contraste, las dimensiones con menor puntuaciéon corresponden a Evaluacion del desempefio
(=3,0) y Percepciones y sentimientos (=3,0-3,3), donde se observa déficit de retroalimentacion
formal, limitada participacién en procesos de evaluacién interna y baja percepcidon de
reconocimiento del trabajo realizado.

La dimensién Funcionamiento general (=3,7-3,8) refleja una adecuada planificacién y definicion
de objetivos, aunque se identifican dreas de mejora en la coordinacidn interprofesional y los
mecanismos de seguimiento de resultados.

Finalmente, Mejoras y sugerencias (=4,0-4,3) presenta altas puntuaciones, destacando la
predisposicion de los equipos para proponer ideas, optimizar la organizacién y reforzar la
coordinacién provincial.

En conjunto, RELAS en Huelva se percibe como un programa consolidado, con profesionales
conocedores y comprometidos, que demandan mayor evaluacidn sistematica, comunicacién
interna mas fluida y un refuerzo de la coordinacidn intersectorial para potenciar el impacto
comunitario del programa.

Fortalezas y Debilidades

Dimension Puntuacion @ Fortalezas (items mejor | Debilidades (items peor
media valorados) valorados)
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A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacién del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades

encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,7

4,0

3,0

3,2

4,3

3,3

4,2

Objetivos claramente
definidos (3,8);
conocimiento de
actividades (3,8)

Comprension del
programa (4,2); claridad
del rol (4,0);
capacitacion (3,8)

Conocimiento de
responsabilidades (3,5);
organizacion del trabajo
(3,5)

Identificacion con los
objetivos (3,3)

Capacidad de
afrontamiento (4,3);
superacion de barreras
(4,3); resiliencia
profesional (4,7)

Experiencias positivas
(3,5); buenas practicas
replicables (3,5)

Aspectos por mejorar
(4,3); propuestas de
mejora (4,3); apoyo de la
coordinacion (3,7)
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Coordinacion entre
niveles y perfiles
profesionales (3,3);
mecanismos de
evaluacion (3,5)

Informacion inicial al
integrarse (3,7); claridad
sobre expectativas (3,3)

Retroalimentacién
periddica (3,0);
participacién en
auditorias (2,3); criterios
de evaluacidn (3,0)

Motivacion (2,8);
valoracién del trabajo
(2,5); comunicacion
interna (3,2)

Factores externos que
dificultan el desarrollo
(3,3)

Avances significativos
percibidos (2,2);
resultados destacables
(2,5)

Seguimiento de
sugerencias (3,8)
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El programa/proyecto tiene los objetivos claramente...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacién entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo cémo encaja mirol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

B
Conocimiento
del
ecto

E. Dificultades D. Percepciones C. Evaluacién programa/proy Funcionamient
y sentimientos del desempefio

encontradas

F. Exitosy
logros

sugerencias

G. Mejoras y

1m2 3 14 m5
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

RELAS

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

3,8
3,8
3,2
3,3
3,5
4,2
3,7
4,0
3,8
4,0
3,5
3,7
3,0
3,0
2,3
2,8
2,5
3,3
3,2
2,8
3,3
4,3
4,3
4,7
4,2
2,2
2,5
3,5
2,7
2,8
4,3
4,3
4,0
3,7
3,8

Pagina 7|45



PAPEF - Plan Andaluz de Prescripcidn de Ejercicio Fisico

El Plan Andaluz de Prescripcion de Ejercicio Fisico (PAPEF) en la provincia de Huelva presenta una
valoracién global alta, con puntuaciones comprendidas entre 2,3 y 4,1 puntos. La media se sitla
en 3,5 sobre 5, lo que refleja una percepcidén en general positiva, una buena comprension del
programay un elevado compromiso profesional con la promocidn del ejercicio y actividad fisica.

Las dimensiones mejor valoradas se centran en Funcionamiento general (=4,0) y Conocimiento
del programa/proyecto (=4,0), lo que indica que los equipos conocen la estructura del PAPEF, los
objetivos y la metodologia de prescripcién de ejercicio fisico, asi como su relevancia para la salud
de la poblacién. Los profesionales y las profesionales declaran sentirse suficientemente
capacitados/as, conocer bien sus actividades y entender su rol dentro del programa.

Las dimensiones con valoraciones mas bajas corresponden, nuevamente, a Evaluacion del
desempefio (=2,8-3,3) y Percepciones y sentimientos (=3,0-3,4). Destacan especialmente
puntuaciones bajas en retroalimentacion periddica (2,3) y participacidon en auditorias (2,6), lo
que seifiala una falta de mecanismos formales de evaluacidn interna y cierto déficit en la
comunicacion institucional del desempeiio. Ademas, se identifican areas de motivacién vy
valoracién del trabajo del equipo que requieren fortalecerse para mejorar la satisfaccion
profesional.

La dimensidon Dificultades encontradas (=3,5-3,9) muestra que los profesionales y las
profesionales han enfrentado retos, especialmente relacionados con recursos, coordinacion
entre sectores y tiempo disponible, si bien mantienen una actitud resiliente y constructiva. Por
su parte, Exitos y logros (=3,4-3,9) evidencian experiencias positivas y buenas practicas
replicables, con orgullo por los logros alcanzados aunque con margen para ampliar el impacto y
visibilizacion del programa.

Finalmente, Mejoras y sugerencias (=3,3-3,6) confirma la existencia de un alto nivel de
implicacion y una predisposicion favorable hacia la mejora continua, con demandas claras de
mas coordinacidn, mayor apoyo estructural y mas oportunidades para aportar ideas.

En conjunto, el PAPEF Huelva se percibe como un programa técnicamente bien asentado, con
profesionales motivados, conocedores del modelo y con experiencias positivas, pero que
requiere reforzar el seguimiento, la evaluacién del desempefio y el reconocimiento del trabajo
para alcanzar todo su potencial.

Fortalezas y Debilidades

Dimension Puntuacion Fortalezas (items mejor Debilidades (items peor
media valorados) valorados)
A. Funcionamiento 3,9 Objetivos definidos Coordinacion
general (4,1); conocimiento de interprofesional (3,3);
actividades (4,1) mecanismos de

evaluacion (4,1 con
margen de mejora en uso)
B. Conocimientodel 4,0 Comprension del Claridad de expectativas
programa/proyecto programa (4,0); del rol (3,7); encaje del rol
(4,0 con dispersion)
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C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

2,8-3,3

3,0-3,4

3,7-3,9

3,4-3,9

3,3-3,6

integracion inicial (4,0);
capacitacion (4,0)
Conocimiento de
responsabilidades (3,0—
4,0)

Identificacidn con
objetivos (4,0);
relaciones laborales
(3,9)

Afrontamiento de
desafios (3,3);
superacion de barreras
(3,9)

Buenas practicas
replicables (3,9);
experiencias positivas
(3,4)

Mejor organizacion
(3,9); apoyo de
coordinacion (3,1);
ideas de mejora (3,3—
3,6)
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Retroalimentacién
periddica (2,3);
participacidn en auditorias
(2,6); criterios claros de
evaluacion (3,3)
Motivacion (3,1);
valoracién del trabajo
(2,7); satisfaccion global
(3,0)

Limitaciones de recursos
(3,0); factores que
condicionan el desarrollo
(3,5)

Avances significativos
percibidos (3,4);
resultados destacables
(3,4)

Pocas oportunidades para
sugerencias formales (3,3)
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Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

Plan Andaluz de Prescripciéon de Ejercicio Fisico (PAPEF)

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente...
Conozco bien las actividades y componentes del...

Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 14 m5
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

Plan Andaluz de Prescripciéon de Ejercicio Fisico (PAPEF)

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

4,1
4,1
3,9
3,3
4,1
4,0
4,0
4,1
3,7
4,0
4,0
36
2,3
4,0
2,6
4,1
2,7
4,0
3,9
4,0
3,3
3,9
3,0
3,7
3,3
3,6
3,4
34
3C)
3,9
3,3
3,6
3,0
3,1
3,3
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Playas y Piscinas sin Humo

El Programa Playas y Piscinas sin Humo en la provincia de Huelva obtiene una media global
estimada de 3,7 puntos sobre 5, lo que refleja una valoracién positiva, sustentada en un alto
grado de identificacion con los objetivos del programa y en una percepcion clara de su impacto
en la salud publica y en la creacién de entornos libres de humo.

Las puntuaciones muestran una gran polarizacién entre dimensiones e items: varias variables se
sitian en valores muy altos (5,0), especialmente aquellas relacionadas con la comprensién del
programa, claridad del rol, identificacién con los objetivos y percepcion de utilidad, mientras que
otros aspectos, especialmente los vinculados con evaluacién del desempefio, retroalimentacion
institucional y motivacion personal, se sitlan en los valores mas bajos del conjunto (1,0-2,0).

Las dimensiones mas fuertes son Conocimiento del programa/proyecto, Percepciones e
identificacion con los objetivos, y varios items de Dificultades encontradas, donde los
profesionales y las profesionales declaran sentirse capaces de superar barreras y reconocen la
importancia del programa en la comunidad. Estas puntuaciones reflejan que los equipos
comprenden bien el propdsito del programa, se sienten alineados con él y valoran positivamente
su utilidad social.

En contraste, las mayores debilidades se observan nuevamente en la dimension de Evaluacion
del desempefio, con valores muy bajos en retroalimentacién (1,0) y participacion en auditorias
(3,0), lo que pone de manifiesto la falta de mecanismos formales de seguimiento y valoracion
del trabajo. También aparecen debilidades claras en motivacion laboral, reconocimiento
institucional y percepcion de apoyo, donde algunos items alcanzan puntuaciones minimas (1,0).
Esto sugiere que, aunque el programa esta bien entendido y asumido por profesionales, la
gestion interna, el soporte estructural y la comunicacion vertical requieren mejoras significativas.

Asimismo, la dimensién de Exitos y logros presenta puntuaciones mixtas, con reconocimiento de
avances pero con percepciones de impacto limitado. Por su parte, la dimensién Mejoras y
sugerencias alcanza valores altos, mostrando una fuerte actitud proactiva hacia la mejora y la
implicacion del personal, especialmente en lo referente a coordinacién, organizacién del trabajo
y propuestas de acciones.

En conjunto, Playas y Piscinas sin Humo en Huelva se presenta como un programa muy bien
comprendido, valorado por su utilidad e impacto comunitario, pero que requiere un refuerzo
claro de los sistemas de evaluacién, retroalimentacién y reconocimiento, asi como una mayor
estructura de apoyo institucional, para garantizar su sostenibilidad y eficacia a medio plazo.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia
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Fortalezas y debilidades

Dimension

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media

3,3-3,5

5,0

2,0-3,0

3,0-5,0

4,0-5,0

3,0

4,0-5,0

Fortalezas

Objetivos claramente
definidos (3,0);
responsabilidades
asignadas (3,0).

Comprensidn total del
programa (5,0);
claridad del rol (5,0);
capacitacion (5,0).

Organizacién basica del
trabajo (3,0).

Identificacidn total con
los objetivos (5,0).

Capacidad de
afrontamiento (4,0-
5,0).

Reconocimiento de
algunas practicas
replicables (3,0).

Propuestas de mejora
claras (5,0);
reconocimiento de
areas de mejora (5,0).

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia

Debilidades

Coordinacion
interprofesional limitada;
mecanismos de evaluacién
insuficientes (1,0-3,0).

Informacion inicial
desigual (1,0).

Retroalimentacién minima
(1,0); participacion en
auditorias insuficiente
(3,0); falta de criterios
claros (2,0).

Motivaciéon muy baja (1,0);
valoracién del trabajo
(1,0).

Factores externos que
dificultan el desarrollo
(4,0).

Percepcion de impacto y
avances insuficientes (1,0—
3,0).

Necesidad de mds
espacios formales para
participacidn (3,0-4,0).
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Playas y piscinas sin humo

o

02 04 06 08

[

1,2

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacién entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo como encaja mi rol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluaciéon programa/proy Funcionamient
ecto

B.
Conocimiento
sentimientos del desempefio

encontradas

F. Exitosy
logros

G. Mejoras y
sugerencias

1m2 3 174 m5
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Playas y piscinas sin humo

0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

‘qc'; El programa/proyecto tiene los objetivos... 3,0
€ C Conozco bien las actividades y componentes del... 5,0
< g g Las responsabilidades dentro del... 3,0
° g‘) La coordinacién entre niveles y perfiles... 3,0
B Existen mecanismos claros para evaluar resultados... 1,0
9 § Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto. 5,0
3 2 Recibi informacidn suficiente al integrarme al.... 1,0
) g g % % Me siento capacitado/a para desempefiar mi... 5,0
2 0 Sé con claridad qué se espera de mi. 5,0
S g Comprendo como encaja mi rol en el... 5,0
c 2 Sé como organizar mi trabajo diario dentro del... 5,0
23 Conozco mis responsabilidades principales dentro... 5,0
% g Recibo retroalimentacién periddica sobre mi... 1,0
o3 Hay criterios claros para evaluar mi desempefio... 2,0
o g He participado en evaluaciones o auditorias del... 3,0
> @ Me siento motivado/a trabajando en este... 5,0
2 £ Siento que mi trabajo es valorado. 1,0
a 'é 'E Me identifico con los objetivos del... 5,0
9B Las relaciones laborales y la comunicacién dentro... 5,0
E b Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del... 4,0
P He enfrentado desafios importantes. 4,0
}E _§ Existen factores que dificultan o han dificultado el... 5,0
e E A veces me he visto limitado/a por falta de recursos... 5,0
E § Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los... 5,0
wi @ Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas... 5,0
El programa/proyecto ha logrado avances... 3,0
> - Se han alcanzado resultados destacables en el... 3,0
ﬂg t% He vivido experiencias positivas trabajando en este... 3,0
i 2 Hay buenas practicas que podrian replicarse en... 1,0
Me siento orgulloso/a de haber participado de los... 4,0
> o Hay aspectos del programa/proyecto que deberian... 5,0
§ = Me gustaria tener mas oportunidades para... 3,0
-007 § Con mejor organizacion, creo que el equipo podria... 5,0
2_ go Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion... 5,0
o @ Tengo ideas que podrian enriquecer el... 4,0
Media
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PSLT — Promocidn de la Salud en el Lugar de Trabajo

El Programa de Promocién de la Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT) en la provincia de Huelva
obtiene una media global estimada de 3,1 puntos sobre 5, lo que indica una valoracién
moderada, con claras fortalezas en el conocimiento del programa y debilidades destacadas en
evaluacion del desempefio y motivacién profesional.

Los resultados muestran que los y las profesionales comprenden adecuadamente la finalidad del
programa, identifican sus objetivos y declaran conocer su rol dentro del mismo. La dimensién
Conocimiento del programa/proyecto presenta puntuaciones altas (3,7), sefialando que la
estructura metodoldgica se transmite de forma clara y que el personal se siente capacitado para
desarrollar las actividades.

Sin embargo, la dimension de Funcionamiento general presenta puntuaciones bajas (entre 2,0y
2,7), especialmente en lo relativo a la coordinacién interprofesional, la planificacién operativa y
los mecanismos de evaluacion de resultados, lo que evidencia dificultades organizativas que
afectan a la eficacia del programa en el entorno laboral.

La Evaluacion del desempeiio es el area mas débil, con puntuaciones muy bajas (1,3-2,7),
destacando la ausencia de retroalimentacidn sistematica, escasa participacion en auditorias y
falta de criterios claros para valorar el desempefio. Esta carencia afecta también a la motivacién
percibida por los equipos.

En la dimensidn Percepciones y sentimientos, la motivacién y la percepcién de valoracién del
trabajo son especialmente bajas (1,0-2,3), aunque si se mantiene una elevada identificacién con
los objetivos del programa (3,7) y relaciones laborales aceptables, lo que sugiere compromiso,
pero también cierta desafeccion derivada de la falta de reconocimiento.

Por el contrario, los profesionales y las profesionales si refieren capacidad para afrontar
dificultades (3,0-3,7), y la dimensién Mejoras y sugerencias alcanza puntuaciones altas (3,7-
4,3), confirmando que existe una actitud proactiva y constructiva, con propuestas para mejorar
la coordinacion, la organizacién del equipo y el apoyo institucional.

En conjunto, el PSLT en Huelva es un programa con base técnica sélida y buena identificacién por
parte de los equipos profesionales, pero que requiere refuerzos en organizacién, evaluacion del
desempefo, motivacidn y reconocimiento para consolidar su impacto en la promocidn de la
salud laboral.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion Fortalezas Debilidades
media
A. Funcionamiento 2,4 Objetivos definidos Coordinacion insuficiente
general (2,0); algunas (2,0); mecanismos de
responsabilidades evaluacion débiles (2,3—
claras (2,3). 2,7).

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia
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B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,7

2,0-2,7

2,3-3,7

3,0-3,7

2,3-3,3

3,7-4,3

Muy buena
comprension del

programa; claridad del

rol; capacitacion
adecuada.

Conocimiento de
responsabilidades
(3,0-3,7).

Identificacion con el
programa (3,7).

Buen afrontamiento
ante desafios;
resiliencia.

Algunas experiencias
positivas (2,3-3,3).

Alto compromiso con

la mejora; propuestas

bien definidas.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia

Informacion inicial escasa
en algunos casos (3,0).

Retroalimentacién muy
baja (1,3); criterios de
evaluacion poco claros
(2,0); participacién en
auditorias insuficiente
(2,7).

Motivacion minima (1,0);
valoracién del trabajo baja
(2,0-2,3); satisfaccion
limitada.

Limitaciones de recursos;
barreras organizativas.

Pocos avances percibidos
(1,3-1,7); impacto del
programa considerado
limitado.

Necesidad de mas espacios
formales para participaciéon
(3,7).
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Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

Promocién de la Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT)

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 14 m5
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

Promocién de la Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT)

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

2,0
2,7
2,3
2,0
2,3
3,7
3,0
3,7
3,7
3,7
3,7
4,0
1,3
2,0
2,7
3,7
1,0
3,7
2,3
2,3
3,7
3,0
3,0
3,7
3,7
1,3
1,7
2,3
2,3
3,3
4,3
3,7
4,0
4,3
4,3
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Activos para la Salud

El programa Activos para la Salud en la provincia de Huelva obtiene una media global estimada
de 3,7 puntos sobre 5, lo que refleja una valoracién global positiva, con fortalezas claras en
conocimiento del programa, funcionamiento general, identificacién con los objetivos vy
capacidad para afrontar dificultades. El programa se percibe como util, coherente y con impacto
positivo en la comunidad, especialmente en lo relacionado con la conexién entre recursos
comunitarios y bienestar de la poblacién.

Las dimensiones mejor valoradas corresponden a Conocimiento del programa/proyecto (=4,1—
4,4) y Funcionamiento general (=3,6-3,9), lo que indica que los equipos entienden bien el
modelo de activos, se sienten capacitados para su aplicacidon y reconocen la estructura
metodoldgica del programa. Destacan especialmente puntuaciones muy altas en la comprension
del rol y en la claridad de expectativas (4,2—4,4), reflejando una base técnica sélida.

En la dimensidn Percepciones y sentimientos, los profesionales y las profesionales muestran una
elevada identificacion con los objetivos del programa (3,9) y una percepcién positiva del
ambiente laboral, aunque algunos aspectos como la valoracidon del trabajo o la motivacidn
presentan puntuaciones moderadas (2,8-3,4), sefialando la necesidad de reforzar el
reconocimiento institucional.

La dimension Evaluacion del desempefio obtiene valores intermedios (2,8-3,6), con buena
organizacion del trabajo, pero con claras debilidades en retroalimentacion periddica,
participacidn en auditorias y criterios de evaluacién, que siguen siendo puntos débiles comunes
en la mayoria de programas.

La dimension Dificultades encontradas presenta puntuaciones elevadas (3,7—4,0), reflejando que
los equipos reconocen barreras, pero mantienen buena capacidad de afrontamiento y
resiliencia, un rasgo que ya se observo en otras provincias.

En Exitos y logros, las puntuaciones son moderadas (2,5-3,5), con reconocimiento de buenas
practicas pero con percepcion de que aun es necesario avanzar en la consolidacion del impacto
comunitario.

Finalmente, la dimensién Mejoras y sugerencias obtiene valores altos (3,6—3,9), lo que confirma
una actitud proactiva hacia la mejora continua, con propuestas dirigidas a reforzar la
coordinacién, optimizar la organizacion interna y mejorar el apoyo institucional.

En conjunto, Activos para la Salud en Huelva se consolida como un programa bien valorado,
metodoldgicamente fuerte y con impacto percibido, aunque necesita reforzar la evaluacion
interna, el reconocimiento profesional y la coordinacién transversal para alcanzar su maximo
potencial.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia
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Fortalezas y debilidades
Dimension
A. Funcionamiento

general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacién del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas
F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media
3,6-3,9

4,1-4,4

2,8-3,6

3,3-3,9

3,7-4,0

2,5-3,5

3,6-3,9

Fortalezas

Objetivos bien
definidos (3,9);
actividades claras
(3,9).

Comprension
excelente del
programa; claridad del
rol (4,2-4,4); buena
capacitacion (4,0).
Organizacion del
trabajo (3,5-4,0).

Identificacidn con
objetivos (3,9);
relaciones laborales
positivas (3,3).

Buena capacidad de
afrontamiento;
resiliencia profesional.
Buenas practicas
replicables (3,5).

Compromiso con la
mejora; propuestas
claras.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia

Debilidades

Coordinacion
interprofesional mejorable
(2,8); mecanismos de
evaluacioén limitados (3,6).
Informaciodn inicial
mejorable en algunos
casos (4,0).

Retroalimentacién
insuficiente (2,8); falta de
auditorias (3,0); criterios
de evaluacidén poco claros
(3,6).

Valoracién del trabajo
limitada (2,8); satisfaccion
moderada (3,4).

Barreras estructurales y
recursos limitados (3,8).

Avances percibidos como
insuficientes (2,5); impacto
limitado.

Escasos espacios formales
de participacion (3,6).
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Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluaciéon programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

sentimientos del desempefio ecto

logros encontradas

sugerencias

Activos para la salud

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 174 m5
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

Activos para la salud

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

3,9
3,9
3,4
2,8
3,6
4,2
4,0
4,2
4,2
4,4
3,5
4,0
2,8
3,6
3,0
3,8
2,8
3,9
33
3,4
3,7
3,8
3,9
4,0
4,0
2,5
2,5
3,5
3,6
2,8
3,8
3,8
3,6
3,9
3,7
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Habitos Saludables en el Ambito Educativo

El programa Promocién de Habitos de Vida Saludables en el Ambito Educativo en la provincia de
Huelva obtiene una media global estimada de 4,0 puntos sobre 5, situdndose entre los
programas mejor valorados de la provincia. Destaca por su alto nivel de implantacidn, la claridad
metodoldgica y la implicacion profesional, tanto de los centros educativos como de los equipos
de salud.

Las dimensiones mejor valoradas son claramente Conocimiento del programa/proyecto (=4,3—
4,5) y Funcionamiento general (=4,0-4,4). Los equipos muestran excelente comprensién del
programa, claridad del rol desempefiado, y una elevada capacitacion para desarrollar las
actividades educativas, lo que refleja un modelo consolidado y bien estructurado. Se destacan
valores sobresalientes en items como “Entiendo bien en qué consiste el programa” (4,5) o “Sé
con claridad qué se espera de mi” (4,4).

La dimensién Percepciones y sentimientos alcanza valores positivos (=3,4-4,1), con fuerte
identificacién con los objetivos del programa (4,3) y buena percepcion del clima laboral, aunque
aspectos como la valoracién institucional del trabajo (2,8) o la satisfaccion general (3,6)
presentan margen de mejora.

Las puntuaciones mas bajas se concentran en Evaluacion del desempefio (=2,1-3,2),
especialmente en items como la participacidn en auditorias (2,1) y la retroalimentacion periddica
(2,6). Esto evidencia, como en otras provincias, que aunque los profesionales y las profesionales
estan muy involucrados/as y formados/as, faltan mecanismos estructurados de evaluacion y
seguimiento, asi como espacios de feedback que refuercen la motivacién y el reconocimiento.

La dimensidn Dificultades encontradas presenta valores altos (=4,2—4,6), lo que indica que se
reconoce la existencia de desafios, pero también se posee una elevada capacidad de
afrontamiento y adaptacidn, reforzando la resiliencia en el entorno educativo.

En Exitos y logros, el programa destaca por sus avances visibles (3,8—4,0) y por la percepcién de
impacto positivo en la comunidad educativa. Finalmente, Mejoras y sugerencias (=4,1-4,5)
muestra una actitud muy proactiva, con propuestas orientadas a optimizar la estructura
organizativa, aumentar la coordinacién y potenciar el trabajo en red con los centros educativos.

En conjunto, el programa se consolida como uno de los pilares mas sélidos de la promocién de
la salud en Huelva, con un impacto significativo y con profesionales altamente comprometidos,
aunque requiere reforzar los sistemas de evaluacién del desempefio, la retroalimentacién formal
y el reconocimiento institucional.
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Fortalezas y debilidades

Dimension

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media
4,0-4,4

4,3-4,5

2,1-3,2

3,4-4,1

4,2-4,6

3,8-4,0

4,1-4,5

Fortalezas

Objetivos muy claros
(4,1-4,4); actividades
bien definidas.

Comprension
excelente; claridad del
rol; capacitacion
optima.
Responsabilidades
bien comprendidas
(4,0).

Alta identificacion con
los objetivos (4,3);
clima laboral positivo.
Gran capacidad de
afrontamiento;
resiliencia profesional.
Avances significativos
y buenas practicas
replicables.
Propuestas claras y
constructivas; alto
compromiso con la
mejora.
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Debilidades

Coordinacion
interprofesional mejorable
(3,3); mecanismos de
evaluacion internos
limitados (3,3).
Informacidn inicial desigual
en algunos centros (3,8).

Retroalimentacién
insuficiente (2,6); escasa
participacidn en auditorias
(2,1); criterios de
evaluacion poco definidos
(3,2).

Baja valoracién institucional
(2,8); satisfaccion mejorable
(3,6).

Existencia de barreras
estructurales (3,0) y carga
de trabajo.

Necesidad de mayor
visibilizacién del impacto.

Requiere mds espacios

formales para participacion
y coordinacion.
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Promocidn de habitos de vida saludables en el ambito
educativo

o
N
IN
o))
oo
=
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14

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacién entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo como encaja mi rol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas précticas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria util contar con mas apoyo de la coordinacién...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

del
programa/pro Funcionamient

B.
Conocimiento
yecto

C. Evaluacion
del
desempefio

sentimientos

E. Dificultades Percepciones y
encontradas

logros

F. Exitosy

G. Mejoras y
sugerencias

1m2 3 14 m5
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B
Conocimiento

del
programa/pro Funcionamient

C. Evaluacion

del
desempefio

E. Dificultades Percepciones y
encontradas

F. Exitos y

G. Mejorasy

o general

yecto

sentimientos

logros

sugerencias

educativo

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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Promocidn de habitos de vida saludables en el ambito

0,005101520253,03,54,04,55,0

4,1
4,4
3,8
3,3
33
4,5
3,8
4,4
3,8
43
4,1
3,8
2,6
3,2
2,1
4,1
2,8
4,3
3,4
3,6
4,2
4,4
4,2
4,6
4,4
3,8
3,2
3,9
4,0
4,3
43
4,3
4,4
4,5
4,1
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Preparacion al Nacimiento y la Crianza

El programa Preparacion al Nacimiento y la Crianza en la provincia de Huelva obtiene una media
global estimada de 3,6 puntos sobre 5, resultando en una valoracién positiva, aunque con
marcadas desigualdades entre dimensiones, donde conviven puntuaciones muy elevadas (5,0)
con otras claramente bajas (1,0-2,0). Este contraste evidencia un programa bien recibido en
cuanto a contenido, utilidad y significado para las familias, pero con debilidades en los aspectos
organizativos, motivacionales y de evaluacion interna.

Las dimensiones mas fuertes son Conocimiento del programa/proyecto, Percepciones sobre el
impacto del programa, y buena parte de Dificultades encontradas, donde numerosos items
alcanzan puntuaciones maximas (5,0). Los profesionales y las profesionales demuestran
entender perfectamente los objetivos del programa, su naturaleza educativa y su relevancia para
acompanar a las familias durante el embarazo y la crianza. La claridad de rol, la capacitacion y la
utilidad del programa se encuentran entre los elementos mejor valorados.

Sin embargo, las puntuaciones mas bajas se concentran en Funcionamiento general (2,0-3,0),
Evaluacion del desempefio (1,5-3,0) y especialmente Percepciones y sentimientos, donde
destacan valores muy bajos en motivacion (1,0) y percepcién de valoracion institucional (1,0).
Esto refleja carencias importantes en la estructura formal del programa, una falta de apoyo
organizativo, y déficits de reconocimiento y retroalimentacion que afectan al bienestar y
satisfaccidn del personal.

A pesar de ello, la dimensidn Exitos y logros muestra resultados moderados (3,0-3,5), sefialando
que los profesionales y las profesionales reconocen avances visibles y experiencias positivas,
aunque el impacto global aln se percibe como mejorable. En contraste, la dimensién Mejoras y
sugerencias es muy alta (4,5-5,0), revelando un alto compromiso profesional y un interés activo
en proponer cambios estructurales, mejorar la coordinacién y reforzar la organizacion.

En conjunto, el programa Preparacién al Nacimiento y la Crianza en Huelva destaca por la
excelente comprensién de su contenido y su relevancia, pero requiere mejoras en motivacion,
reconocimiento, coordinacidn y evaluacion interna para equilibrar su potencial y consolidar una
ejecucioén sostenible.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia
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Fortalezas y debilidades
Dimension
A. Funcionamiento

general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media
2,0-3,0

4,0-5,0

1,5-3,0

2,0-5,0

5,0

3,0-3,5

4,5-5,0

Fortalezas

Objetivos definidos
(3,0).

Comprension
excelente del
programa (5,0);
claridad del rol;
adecuada capacitacion.
Organizacién basica del
trabajo (3,0-4,0).

Identificacidn con los
objetivos (5,0);
satisfaccion con el
contenido educativo
(4,0).

Alta resiliencia y
afrontamiento ante
desafios (5,0).
Experiencias positivas
(3,5); buenas practicas
replicables.
Propuestas claras; alto
compromiso con la
mejora; apoyo a la
reorganizacion del
programa.
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Debilidades

Coordinacion
interprofesional deficiente
(2,0); mecanismos de
evaluacion limitados (2,0).
Informacidn inicial
insuficiente (1,5).

Retroalimentacién minima
(1,5); auditorias escasas
(3,0); criterios de
evaluacion poco definidos.
Motivacidon muy baja (1,0);
valoracién institucional
insuficiente (1,0).

Factores externos que
dificultan el desarrollo
(5,0).

Percepcion limitada de
avances significativos (3,0).

Necesidad de mds espacios

formales para
participacion.
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Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluaciéon programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

sentimientos del desempefio ecto

logros encontradas

sugerencias

Preparacion al nacimiento y la crianza

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

1m2 3 174 m5
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

Preparacion al nacimiento y la crianza

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

3,0
5,0
3,0
2,0
2,0
5,0
15
4,5
3,5
4,5
4,5
4,0
15
3,0
3,0
5,0
1,0
5,0
2,0
4,0
5,0
5,0
5,0
5,0
5,0
3,0
3,0
3,5
3,0
3,5
4,5
5,0
5,0
5,0
4,5
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Salud Infantil y Adolescente

El Programa de Salud Infantil y Adolescente en la provincia de Huelva obtiene una media global
estimada de 3,4 puntos sobre 5, lo que refleja una valoracién moderada, con fortalezas claras en
el conocimiento del programa, resiliencia del personal y propuestas de mejora, pero también
debilidades en evaluacion del desempefio, coordinacién y percepcidon de reconocimiento
institucional.

Las dimensiones mejor valoradas corresponden a Conocimiento del programa/proyecto (=3,8—
4,5) y Dificultades encontradas (=3,8—4,0). Esto muestra que los profesionales y las profesionales
comprenden bien las actividades, el propdsito del programa y lo que se espera de ellos y ellas,
ademds de demostrar una elevada capacidad para afrontar las barreras estructurales y
operativas que se presentan durante la intervencion con poblacién infantil y adolescente.

En contraste, las puntuaciones mas bajas se concentran en Evaluacion del desempefio, con
valores claramente insuficientes (1,8—-2,5), especialmente en retroalimentacidn, participacién en
auditorias y claridad en los criterios de evaluacidn. Este patrdn se repite en diversas provincias y
programas, apuntando a un déficit estructural de los sistemas de evaluacién interna.

La dimensidon Percepciones y sentimientos presenta resultados dispares: mientras que la
motivacidn y la identificacién con los objetivos del programa alcanzan valores altos (4,3), otras
variables como la valoracidn del trabajo realizado (2,0) y la satisfaccién general (2,5) evidencian
malestar y falta de reconocimiento institucional.

Las dimensiones Funcionamiento general (2,8-3,5) y Exitos y logros (2,5-3,8) reflejan
percepciones moderadas: aunque se reconocen avances y buenas practicas, también existe la
sensacion de que el impacto global podria ser mayor con mejor organizacion y recursos
adecuados.

Por ultimo, la dimensidn Mejoras y sugerencias muestra valores muy elevados (4,0-4,3),
destacando un alto compromiso profesional y numerosas propuestas para mejorar la
coordinacion, el flujo de informacion, la planificacién y el apoyo institucional al programa.

En conjunto, este programa en Huelva se caracteriza por equipos capacitados, comprometidos y
resilientes, pero afectados por limitaciones organizativas, falta de apoyo institucional y carencias
importantes en la evaluacion del desempefo. Fortalecer estos aspectos sera clave para
consolidar el impacto en la salud infantil y adolescente del territorio.
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Fortalezas y debilidades

Dimension

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

Puntuacion
media

2,8-3,5

3,8-4,5

1,8-2,5

2,0-4,3

3,8-4,0

2,5-3,8

4,0-4,3

Fortalezas

Objetivos definidos
(3,5); conocimiento de
actividades (3,3).

Comprension
excelente; claridad
sobre expectativas
(4,0-4,5).

Conocimiento de
responsabilidades
(3,8).

Motivacion elevada
(4,3); identificacion
con el programa (4,3).

Alta resiliencia y
afrontamiento de
dificultades.

Buenas practicas
replicables (3,8).

Alto compromiso con
la mejora; propuestas
relevantes.

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia

Debilidades

Coordinacion
interprofesional débil
(2,0); mecanismos de
evaluacion limitados (2,8).

Integracion inicial
insuficiente (2,0).

Retroalimentacién
insuficiente (1,8);
auditorias escasas (2,3);
falta de criterios claros
(2,5).

Baja valoracidn del trabajo
(2,0); satisfaccion limitada
(2,5).

Barreras operativas
persistentes.

Avances percibidos como
insuficientes (3,0); escasa
visibilizacién de resultados
(2,5).

Necesidad de mas
espacios formales de
participacion.
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Programa de Salud Infantil y Adolescente
0051 15 2 25 3 35 4 45

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacidn entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo cémo encaja mi rol en el...
Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacién dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacidn dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

ecto

B
Conocimiento
del

sentimientos del desempefio

E. Dificultades Percepcionesy | C. Evaluacion programa/proy Funcionamient

encontradas

logros

F. Exitos y

G. Mejoras y
sugerencias
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacién programa/proy Funcionamient

F. Exitosy

G. Mejoras y

o general

encontradas = sentimientos del desempefio ecto

logros

sugerencias

Programa de Salud Infantil y Adolescente

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacién entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media
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0,0051,01,52,02,53,03,54,04,55,0

3,5
3,3
2,3
2,0
2,8
4,5
2,0
4,0
3,0
3,8
3,8
2,8
1,8
2,5
2,3
4,3
2,0
4,3
2,8
2,5
3,8
4,0
4,0
4,0
4,0
3,0
3,0
2,8
3,8
2,5
3,8
4,0
4,0
4,0
3,3
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PIOBIN - Programa Integral de Obesidad Infantil

El Plan Integral de Obesidad Infantil (PIOBIN) en la provincia de Huelva obtiene una media global
estimada de 3,2 puntos sobre 5, lo que refleja una valoracién moderada, con fortalezas
importantes en conocimiento del programa, resiliencia ante dificultades y experiencias positivas,
pero también notables debilidades en evaluacidn del desempefio, motivacién y coordinacion.

Las dimensiones mejor valoradas son Conocimiento del programa/proyecto (=3,3-3,8) y
Funcionamiento general (=3,0-3,8), lo que indica que los profesionales y las profesionales
comprenden adecuadamente los objetivos, actividades y el papel que desempeiian en el
programa. Se valora el contenido técnico, la utilidad del plan y la capacidad para desarrollar las
tareas asignadas. Igualmente, los items relacionados con el afrontamiento de dificultades
evidencian una buena adaptacién y resiliencia, mostrando un compromiso sélido con la
promocién de estilos de vida saludables en la poblacidn infantil.

No obstante, las puntuaciones mas bajas se concentran en Evaluacion del desempefio (2,3-3,0)
y Percepciones y sentimientos (2,3-3,3). La falta de retroalimentacion formal, la escasa
participacidn en procesos de auditoria y la ausencia de criterios claros de desempefio afectan
negativamente a la motivacién. Asimismo, se observan valores bajos en valoracidn institucional
del trabajo, satisfaccion general y percepcion de comunicacién interna, lo que apunta a la
necesidad de mejorar el clima organizativo y el apoyo estructural del programa.

La dimensidn Exitos y logros presenta puntuaciones moderadas (3,0-3,3): aunque se reconocen
buenas practicas y experiencias positivas, los profesionales y las profesionales perciben que el
impacto global aun es limitado. En contraste, las Mejoras y sugerencias muestran valores
elevados (3,0-3,3), indicando que los profesionales estdan motivados a aportar ideas, optimizar
la organizacidn interna y reforzar la coordinacion.

En conjunto, PIOBIN Huelva se configura como un programa con bases técnicas sdlidas y
profesionales comprometidos, pero que requiere un refuerzo estructural en evaluacion,
reconocimiento, coordinacién interprofesional y comunicacion interna para mejorar su impacto
poblacional y sostenibilidad.

Fortalezas y debilidades

Dimension Puntuacion | Fortalezas Debilidades
media
A. Funcionamiento 3,0-3,8 Objetivos definidos = Coordinacion
general (3,8); conocimiento  interprofesional limitada

de actividades (3,8).  (2,8); mecanismos de
evaluacion poco
desarrollados (3,0).
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B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas
F. Exitos y logros

G. Mejoras y
sugerencias

3,3-3,8

2,3-3,0

2,3-3,3

2,8

3,0-3,3

3,0-3,3

Buena comprensién
del programa (3,8);
claridad del rol
(3,5).

Organizacién del
trabajo aceptable
(3,3).

Identificacion con el
programa (3,3).

Capacidad para
afrontar retos.
Experiencias
positivas; buenas
practicas
replicables.
Actitud proactiva;
propuestas utiles.
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Informacion inicial desigual
(3,5).

Retroalimentacién
insuficiente (2,3); auditorias
escasas (2,8); criterios poco
definidos (2,3).

Baja valoracién institucional
(2,3); satisfaccion limitada
(2,5-2,8).

Barreras estructurales (2,8);
carga de trabajo.

Avances percibidos como
insuficientes; impacto
limitado.

Mas espacios formales para

participacidn; coordinacion
mejorable.
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PIOBIN

o

0,5

[y

1,5 2 25 3 35 4 45

El programa/proyecto tiene los objetivos...
Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...
La coordinacidn entre niveles y perfiles...
Existen mecanismos claros para evaluar resultados...
Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.
Recibi informacion suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...
Sé con claridad qué se espera de mi.
Comprendo cémo encaja mi rol en el...
Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacion periddica sobre mi...
Hay criterios claros para evaluar mi desempefio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...
Siento que mi trabajo es valorado.
Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...
He enfrentado desafios importantes.
Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...
El programa/proyecto ha logrado avances...
Se han alcanzado resultados destacables en el...
He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...
Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

o general

B
Conocimiento
del
ecto

E. Dificultades Percepcionesy C. Evaluacion programa/proy Funcionamient
sentimientos del desempefio

encontradas

F. Exitosy
logros

G. Mejoras y
sugerencias
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B
Conocimiento

del

E. Dificultades Percepcionesy  C. Evaluacion programa/proy Funcionamient

encontradas

F. Exitosy

G. Mejorasy

o general

ecto

sentimientos del desempeiio

logros

sugerencias

PIOBIN

El programa/proyecto tiene los objetivos...

Conozco bien las actividades y componentes del...
Las responsabilidades dentro del...

La coordinacidn entre niveles y perfiles...

Existen mecanismos claros para evaluar resultados...

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al...
Me siento capacitado/a para desempefiar mi...

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo como encaja mi rol en el...

Sé como organizar mi trabajo diario dentro del...
Conozco mis responsabilidades principales dentro...
Recibo retroalimentacién periddica sobre mi...

Hay criterios claros para evaluar mi desempeiio...
He participado en evaluaciones o auditorias del...
Me siento motivado/a trabajando en este...

Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del...
Las relaciones laborales y la comunicacion dentro...
Estoy satisfecho/a con mi participacion dentro del...

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el...
A veces me he visto limitado/a por falta de recursos...
Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los...

Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas...

El programa/proyecto ha logrado avances...

Se han alcanzado resultados destacables en el...

He vivido experiencias positivas trabajando en este...
Hay buenas practicas que podrian replicarse en...
Me siento orgulloso/a de haber participado de los...
Hay aspectos del programa/proyecto que deberian...
Me gustaria tener mas oportunidades para...

Con mejor organizacion, creo que el equipo podria...
Seria Util contar con mds apoyo de la coordinacion...
Tengo ideas que podrian enriquecer el...

Media

0005101,520253,03,54,04,55,0

3,8
3,8
3,0
2,8
3,0
3,8
3,5
3,5
3,5
3,3
3,3
3,3
2,3
2,3
2,8
3,3
2,3
3,3
2,8
2,5
2,8
2,8
2,8
2,8
3,0
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,0
3,0
3,3
3,3
3,0

Aportaciones y sugerencias en apartado “Otras observaciones”

En el apartado otras observaciones algunas personas sefialan textualmente lo siguiente:

“Seria ideal que RELAS se pusiese en marcha en Huelva capital”.

“Todos estos programas no comenzardn a funcionar bien hasta que exista la figura de
Psicélogos Sanitarios en los centros de atencion primaria y demas sectores y coordinen
todas estas actividades con los técnicos de salud. Se pueden hacer trabajos muy
interesantes con la poblacién pero no estan los profesionales que deberian estar, otros

cumplen sus funciones y no existe coordinacion”.
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- “Creo necesaria una herramienta de evaluacién comun, para poder medir el impacto
general del programa entre el alumnado que se beneficia” (Programa Habitos Saludables
en el Ambito Educativo).

- “Poco factibles en el ambito rural por su idiosincrasia (poco profesionales, poca
participacion...)"”.

- “Solo conozco el programa de salud infantil de los propuestos. Creo que esta bien
estructurado desde arriba pero no es realista, no tiene en cuenta la realidad de la AP
primaria actual en cuanto a personal y material. Poca o nula visién realista desde
servicios centrales hacia la AP”.

- “Como EEFyC creo fundamental crear nexos d trabajo compartido con la ERCE en este
tema y asi lo hacemos en mi centro pero no creo g desde niveles superiores se este
haciendo mucho por ayudarnos a integrar realmente estas figuras en los equipos basicos
d AP y entre nosotras”.

- “Llevo en este proyecto desde 2020y al principio la base del mismo era que formaramos
un grupo de promocién de salud (enfermeras, pediatras, matronas, trabajadoras
sociales,....)y nosotros seriamos la que planificdbamos las formaciones y las dariamos
con el equipo. Esto, se hace cuando los coordinadores y el personal del centro participan
en esto, y desgraciadamente, en muchos centros ni la E. pediatrica se sube al carro.
Necesitamos que estas érdenes vengan de las direcciones y sea una realidad en todos
los centros de salud, para poder atender a toda la poblacion de forma correcta. Hay que
trabajar como un equipo y coordinados y mientras esto no se lleve cabo, la promocion
de la salud se quedara restringido a formaciones puntuales y escasas. Un saludo”.

- “Me gustaria ser escuchado por las personas que gobiernan esta nave, cuyo objetivo
principal, entiendo, es lograr que la poblacién sea mas saludable, en el marco
biopsicosocial, con menos probabilidad de enfermar con el paso del tiempo”.

Resultados globales

El diagndstico de los programas de Promocion de la Salud en la provincia de Huelva muestra una
valoracién global moderada-alta, con medias estimadas entre 3,1 y 4,0 puntos sobre 5, y una
una media provincial estimada de 3,6 sobre 5. El desempefio provincial destaca por un elevado
conocimiento de los programas, fuerte identificacion con los objetivos y una alta resiliencia
profesional ante barreras y dificultades.

Los programas mejor valorados son: Habitos de Vida Saludables en el Ambito Educativo (4,0),
Activos para la Salud (3,7), Playas y Piscinas sin Humo (3,7). Estos programas muestran mayor
madurez operativa, coherencia metodoldgica e impacto percibido por los equipos.

En cambio, los programas con menor valoracién son: PSLT (3,1), PIOBIN (3,2) y Preparacion al
Nacimiento y la Crianza (3,6, pero con fuertes desigualdades)

Los resultados menos favorables se concentran en dimensiones relacionadas con evaluacion del
desempenio, reconocimiento profesional, motivacion y coordinacién intersectorial.

En conjunto, los programas de Huelva muestran un compromiso profesional muy alto, pero una
estructura organizativa y evaluativa a reforzar, lo que puede limitar la consolidacion plena de
resultados.
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Las dimensiones/subdimensiones mejor valoradas en todos los programas son:
B. Conocimiento del programa/proyecto (=4,0-4,4)

e Clara comprensién de los objetivos.
e Claridad del rol profesional.
e Adecuada capacitacién técnica.

E. Dificultades encontradas (=3,8-4,2)

e Elevada capacidad de afrontamiento.
e Resiliencia ante barreras y limitaciones.
G. Mejoras y sugerencias (=3,8-4,5)

e Alta actitud proactiva hacia la mejora.

e Propuestas de coordinacién, organizacién y optimizacidén continua.

Por el contrario, las dimensiones/subdimensiones con menor valoracién promedio son:
C. Evaluacion del desempeiio (=2,0-3,0)

e Retroalimentacidn insuficiente.

e Escasa participacion en auditorias.

e Falta de criterios claros de evaluacion.
D. Percepciones y sentimientos (=2,5-3,3)

e Baja valoracion institucional del trabajo realizado.
e Motivacion desigual.
e Satisfaccién profesional limitada.
A. Funcionamiento general (componentes de coordinacion)

e Coordinacién interprofesional e intersectorial insuficiente.
e Falta de mecanismos claros de seguimiento de resultados

Cuadro resumen de los 8 programas. Provincia de Huelva

(Una unica media por programa, mds aspectos destacados y dreas de mejora)

Programa Media Aspectos destacados Areas de mejora
global
estimada
RELAS 3,7 Buen conocimiento del Retroalimentacion escasa;
modelo; implicacidon coordinacion insuficiente;
municipal; resiliencia del baja visibilizacién de
personal. resultados.
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PAPEF 3,5 Comprension sdlida del Evaluacion débil; falta de
programa; identificacion reconocimiento; estructura
con los objetivos; buenas | de coordinacion mejorable.

practicas.
Playas y Piscinas | 3,7 Madxima claridad del roly  Motivacién desigual; falta de
sin Humo del programa; alto evaluacidn sistematica;
compromiso; percepcion soporte institucional
de utilidad. limitado.
PSLT 3,1 Conocimiento adecuado Baja motivacion; débil
del programa; evaluacion del desempefio;
identificacién con coordinacion limitada.
objetivos.
Activos para la 3,7 Buena comprension del Falta de reconocimiento;
Salud modelo; identificacién carencias en evaluacién y
elevada; impacto coordinacion transversal.
percibido.
Habitos de Vida | 4,0 Programa muy Retroalimentacién
Saludables consolidado; claridad insuficiente; comunicacion
(Educativo) metodoldgica; impacto intersectorial mejorable.

educativo visible.

Preparacion al 3,6 Excelente comprension Motivacidn baja; falta de

Nacimientoy la del contenido; gran reconocimiento; coordinacion

Crianza utilidad percibida; organizativa limitada.
resiliencia.

Salud Infantil y 3,4 Conocimiento adecuado; Evaluacién insuficiente; baja

Adolescente resiliencia profesional; valoracion institucional;
propuestas de mejora. impacto percibido limitado.

PIOBIN 3,2 Buen conocimiento del Retroalimentacién muy baja;
programa; experiencias escasa motivacion; barreras
positivas; compromiso. estructurales.

Puntos criticos expresados por participantes:

e Retroalimentacién insuficiente en la mayoria de programas.

e Falta de criterios de evaluacién claros y homogéneos.

e Coordinacidn interprofesional a reforzar, especialmente salud—educacion—
ayuntamientos.

e Enalgunos casos, déficit en motivacion y en reconocimiento institucional.

e Alta variabilidad entre programas, indicando inequidades organizativas.

e Limitaciones estructurales y de recursos que afectan directamente la ejecucion.
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Oportunidades de mejora

¢ Implementar un modelo provincial unificado de evaluacién del desempefio.

e Reforzar la coordinacion intersectorial, con espacios y tiempos protegidos.

e Crear canales estables de comunicacion interna y retroalimentacion.

e Disefiar un sistema de reconocimiento y visibilizacion del trabajo, tanto a nivel
institucional como comunitario.

e Incrementar los espacios para la participacion profesional, permitiendo incorporar
sugerencias operativas.

e  Priorizar acciones de uniformidad organizativa, reduciendo desigualdades entre
programas.

e Potenciar la formacién en trabajo en red, evaluacién y enfoques comunitarios.

Conclusiones generales

e Huelva presenta una red de promocién de la salud y de salud de la infancia y la
adolescencia con alto grado de conocimiento técnico e implicacion profesional, pero
marcada por retos estructurales significativos.

e El compromiso y la resiliencia de los profesionales y las profesionales son dos de los
pilares mds fuertes del territorio.

e Los programas educativos y comunitarios presentan mayor estabilidad, consolidacién y
efectividad.

e Los programas vinculados a etapas vitales y salud laboral muestran desigualdades
internas y déficits de coordinacion, motivacidn y apoyo institucional.

e Los sistemas de evaluacidn, retroalimentacidon y reconocimiento son mejorables o
insuficientes, afectando la satisfaccidn, motivacién y clima organizativo.

e Elterritorio cuenta con una base potente para avanzar, pero requiere reforzar la gestion,
coordinacién, apoyo institucional y seguimiento para maximizar el impacto.
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Anexo: dimensiones y subdimensiones (descripcion completa en el

cuestionario)

A. Funcionamiento
general

B. Conocimiento del
programa/proyecto

C. Evaluacion del
desempeiio

D. Percepciones y
sentimientos

E. Dificultades
encontradas

El programa/proyecto tiene los objetivos claramente definidos.
Conozco bien las actividades y componentes del programa o
proyecto.

Las responsabilidades dentro del programa/proyecto estan bien
asignadas.

La coordinacion entre niveles y perfiles profesionales ha sido
adecuada para la implementacién y seguimiento del programa
o proyecto.

Existen mecanismos claros para evaluar resultados del
programa.

Entiendo bien en qué consiste el programa/proyecto.

Recibi informacidn suficiente al integrarme al
programa/proyecto.

Me siento capacitado/a para desempefiar mi funcién en el
marco del programa//proyecto.

Sé con claridad qué se espera de mi.

Comprendo cdmo encaja mi rol en el programa//proyecto.

Sé cdmo organizar mi trabajo diario dentro del
programa/proyecto.

Conozco mis responsabilidades principales dentro del
programa/proyecto.

Recibo retroalimentacion periddica sobre mi desempefio dentro
del programa/proyecto.

Hay criterios claros para evaluar mi desempefio dentro del
programa/proyecto.

He participado en evaluaciones o auditorias del
programa/proyecto.

Me siento motivado/a trabajando en este programa/proyecto.
Siento que mi trabajo es valorado.

Me identifico con los objetivos del programa/proyecto.

Las relaciones laborales y la comunicacién dentro del programa
son positivas.

Estoy satisfecho/a con mi participacién dentro del
programa/proyecto.

He enfrentado desafios importantes.

Existen factores que dificultan o han dificultado el desarrollo del
programa/proyecto.

A veces me he visto limitado/a por falta de recursos dentro del
programa/proyecto.
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Existen barreras actuales que dificultan alcanzar los objetivos
del programa/proyecto.
Me hubiera gustado haber hecho o hacer algunas cosas de
forma diferente.

F. Exitos y logros El programa/proyecto ha logrado avances significativos desde
su puesta en marcha
Se han alcanzado resultados destacables en el
programa/proyecto
He vivido experiencias positivas trabajando en este
programa/proyecto
Hay buenas practicas que podrian replicarse en otros
programas/proyectos
Me siento orgulloso/a de haber participado de los logros
obtenidos

G. Mejoras y sugerencias = Hay aspectos del programa/proyecto que deberian mejorarse.
Me gustaria tener mas oportunidades para proponer ideas o
sugerencias para el programa/proyecto.
Con mejor organizacién, creo que el equipo podria lograr mas.
Seria atil contar con mas apoyo de la coordinacion del
programa/proyecto.
Tengo ideas que podrian enriquecer el programa/proyecto.

NOTA FINAL:

Informe elaborado por el Servicio de Promocién y Accién Local en Salud de la Direccion
General de Salud Publica y Ordenacion Farmacéutica de la Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias de la Junta de Andalucia con el apoyo técnico y metodoldgico de la Escuela
Andaluza de Salud Publica.

Octubre-Noviembre de 2025

Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias — Junta de Andalucia
Pagina 45|45



